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Do akej miery automatizacia a digitalizacia zmenia nase pracovné miesta
v nasledujucich rokoch, aké zru¢nosti musime rozvijat, aby sme udrzali
krok s neustdle sa meniacim svetom prace alebo ako flexibilni a
ekologicki zamestnavatelia musia byt, aby prildkali zamestnancov, to su
niektoré z trendov, ktorymi sa zaoberame v sprave ,Trendy formujtice
buducnost prace”.

Histdria nam dava napovedu: v konkurenénom svete vitazia ti, ktori
skor prijimaju, ako ignoruju znamky zmeny. Ciefom projektu
WorkTransitionCEE je zdoraznit, aké kritické budu nasledujlce roky pre
zmenu zamestnania v novom svete prace a aky délezity je silny
eurdpsky socialny dialdg na lepSie zvladnutie vyziev digitalizacie a
optimalizaciu jej vyhod. So spravnymi stratégiami moze digitalizacia a
automatizacia viest k prosperujucim zamestnavatelom a zamestnancom.

Touto spravou chceme podnietit rozhovory a napady, ako méZeme
zabezpedit, aby stredna a vychodna Eurépa vyhrala a zostala
konkurencieschopna prostrednictvom adaptacie a experimentovania.
Nie sme tu, aby sme povedali, ze to bude lahké, vela pracovnikov stale
smeruje na Zapad, zatial ¢o populdcia doma starne. Stacia roboty na
vyplnenie deficitu alebo hfadame viac fudskej energie na vychode? Ako
zmiernime riziko polarizdcie medzi globalnou technologickou elitou a
tymi, ktorych schopnosti sa ukadzu ako zastarané s vyznamnymi
socidlnymi a ekonomickymi désledkami. V désledku pandémii
spolo&nosti aj zamestnanci odli$ne vnimaju to, kde a ako pracujeme. Co
robi pracu a pracovisko zmysluplnymi najma pre tych, ktori mozu
pracovat odkialkolvek pre kazdého? Toto je len par otazok na
zamyslenie, dalSie pridu po preditani tejto spravy.

Méame ddvody byt optimisticki, pokial ide o budtcnost, budicnost
spajajucu pracu a zivot, technoldgiu a fudsku interakciu, ekonomiku a
spoloénost, ale pozitivhe scenare, v ktorych vSetky tieto prvky najdu
rovnovahu, by mohli byt mozné prostrednictvom spoluprace. Ako
socialni partneri mame schopnost spolupracovat a v Ziadnom pripade
netvorime budtcnost prace v strednej a vychodnej Eurdpe.

Tuto spravu zastreSuje WorkTransitionCEE - projekt
spolufinancovany Eurépskou Uniou, ktory spaja Sest reprezentativnych
socidlnych partnerov z Rumunska, Madarska a Slovenska
(zamestnavatelia aj zastupcovia zamestnancov), aby lepsSie pochopili
rizika, vyzvy a prilezitosti Industry 4.0. pre zmenu zamestnania v
strednej a vychodnej Eurépe.

Predsliov

WorkTransitionCEE Konzorcium

Concordia Employers’ Confederation (Rumunsko) — Project Coordinator

The National Trade Union Block (Rumunsko)

Business Hungary (Madarsko)

https://vasasok.hu/index.php/en/ (Madarsko)

The National Union of Employers (Slovensko)
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Independent Christian Unions of Slovakia (Slovensko)

Pre viac info o WorkTransitionCEE projekte navstivte www.worktransition.eu



https://www.concordia.ro/
https://www.bns.ro/
https://www.mgyosz.hu/hu/index.php
https://www.ruzsr.sk/
https://www.ruzsr.sk/
https://www.nkos.sk/
http://www.worktransition.eu
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Praca uz nikdy
nebude rovnaka

Svet sa heustale vyvijaa
s him aj praca.

To, ¢o dnes pozname a ako si predstavujeme
Jpracu”, sa moze lisit od toho, ako bude vyzerat
v buducnosti. Pohanana ekonomickymi,
legislativnymi a politickymi faktormi, socidlnymi
a kulturnymi zmenami, technologickym
pokrokom a digitalizaciou ¢i klimatickou krizou
bude praca so vSetkym, od pracovného
priestoru po pracovnu silu, Coraz zlozitejsia.

Tato rastlca komplexnost vytvara nové vyzvy
pre zamestnancov, ako aj pre zamestnavatelov.
Zamestnanci sa budu musiet este viac zapajat
do celoZivotného vzdeldvania (LLL) — drzat krok
S pracovnymi zmenami a neustale si
aktualizovat svoje zru¢nosti, aby sa na trhu
prace udrzali.

Zamestnavatelia zaroven budu musiet venovat
vacsiu pozornost potrebam fudi v organizacii -
jednak potrebam suvisiacim s UspesSnym
plnenim ich Uloh, ale aj tym osobnym, aby si
udrzali svoju pracovnu silu a zvysSili
atraktivnost ich prace pre novych
zamestnancov.

So v8etkymi tymito zmenami je tazké
predstavit uréity smer k horizontu. Otazok
moze byt mnoZstvo. Bude umeld inteligencia a
automatizacia Coraz rozsirenejsia? Povedie
tato zmena k novym pracovnym miestam alebo
novym poziadavkam na zamestnanie? Ako
bude vyzerat pracovné prostredie 4 generdcii?
Zatial nemame odpovede na vSetky tieto
otazky, no tato sprava obsahuje urcité
smerovanie, ktoré by nas mohlo viest pri
hfadani cesty.




Pohlad do buducnosti alebo
predvidanie je nieéo, éo mdéze robit
kazdy z nas!

Moderna neuroveda nds naucila, Ze pre fudi je
premyslanie o buduicnosti vysledkom
evollcie. Nase mozgy mozno povaZovat za
predpovedné motory, ktoré si vyberaju, kedy
a ako dlho budeme premyslat o tom, ¢o bude
dalej, a ako d'aleko dopredu to predvidat. Ci
chceme alebo nie, my fudia sme prirodzeni,
automaticki futuristi.
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Predvidanie je participativny proces, ktory
zahfna skenovanie horizontu/trendov a
planovanie stratégie. Disciplina predvidania
moze byt ndpomocna pri pochopeni toho, ako
sa svet okolo nds meni, pri zvladani neistot a
pri identifikacii relevantnych prilezitosti.
Vyuzitim predvidavosti sa mézu organizacie
lepSie vyrovnat s neznamym, predvidat
zmeny a pripravit sa na budtcnost.

Na ucely tohto materidlu sme pouzili
metodoldgiu a nastroje predvidania na
skenovanie a identifikaciu relevantnych
trendov a signalov zmien pre buduicnost
prace.

,Nas druh je nespravne
pomenovany. Hoci homo
sapiens definuje fudské
bytosti ako mudre, to, ¢o
ludia robia obzvlast dobre, je
nahiadanie do buducnosti.
Sme homo prospectus.”

M. E. P. SELIGMAN
“Homo Prospectus”

Predvidanie
alebo ako Sa

pozerat ha
buduchoct
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Trendy
formujuce
buduichost

prace

Trendy vnimame ako cesty rozvoja.
Pomahaju nam pochopit zloZitost okolitého
sveta a poskytuju platformu pre konanie a
rozvoj strategickych reakcii.

Analyza trendov je velmi uzito¢na na
zacCiatku procesov orientovanych na
buducnost, pretoze poskytuje rémec, ktory
organizacie musia brat do Uvahy vo svojich
procesoch.

Rozhodli sme sa d'alej zamerat ha 5
klI'i¢ovych trendov, ktoré by mohli viest k
zmenam v pracovnej oblasti budicnosti v
Strednej a vychodnej Eurdpe.

Pri tychto novych
trendov si polozte otazku:

01. Ako tieto trendy
ovplyviuju to, ako ludia
uvazuju o status quo?

02. Ako tieto trendy ovplyvnia
vasu organizaciu v sucasnosti
a v buducnosti?

03. Ako mdzZete tuto zalezitost
komunikovat takym
sposobom, aby ludia
pochopili, Ze je ddlezité konat
podla tychto trendov?

04. Aké su vase moznosti, ako
sa dnes spravat podla tychto
trendov?



Spolupraca
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~ Ako sa orientovat v tejto d'alSej ¢asti:
Kazdy trend prichddza s popisom a relevantnymi udajmi, ktoré

podporuju vznik zmeny. Okrem toho boli zohladnené citacie z
rozhovorov s odbornikmi v tejto oblasti.

f’ Pre kazdy trend ilustrujeme urcité signaly zmien - priklady
konkrétnych prejavov takéhoto trendu, ktoré uz pozorujeme v
Eurdpe / Globalne, ale aj v Strednej a vychodnej Eurdpe - so
zameranim na Rumunsko, Slovensko a Madarsko.

Okrem toho sme analyzovali potencialne désledky takéhoto trendu
na PRACOVNE miesto a PRACOVNU silu.



Tento trend je o vplyve robotizacie,
automatizacie a digitalizacie na
buduicnost prace a naslednom prelinani
spoluprace ¢lovek-stroj.

Digitalna transformacia je téma, o ktorej
sa v dnesSnych spolo¢nostiach ¢oraz viac
diskutuje, pretoze jej désledky sa
neprejavuju len na mikrourovni, ale
venuju sa len uréitym oblastiam, akymi
sU vzdelavanie, praca alebo zdravie. Je
to vSak nie€o, o robi zmeny na
makrourovni. Ak sa technoldgia meni,
fudia sa musia vzdeldvat, aby ju mohli
pouzivat, ¢i uz hovorime o Studentoch,
zamestnancoch alebo maloobchodnych
zakaznikoch. To zahrffa nové socialne
politiky a opatrenia, ktoré nas maju
pripravit na komplexnejsiu a
technologicky pohananu buddcnost.

v

Spolupraca clovek
A nielen zamestnanci budu musiet o
zmenit spdsob prace, ale aj . a St rOja

zamestnavatelia a praca na ovela vyssej
Urovni sa bude musiet Jrisy  sobit novym. = o
zmenam, ktoré prindsa digitalna Neludsky posun v praci
transformacia. To v pripade, ze chceme,

aby bol prechod na nové komplexné

technoldgieprinosenm-a maximalizovali

sa vyhody digitalizacie.

»Pred 3 rokmi pouzilo japonskeé
zdruzenie zamestnavatel'ov pojem
Industry 4.0. Teraz pouzivaju termin

Eurdopska komisia prezentovala
nasledujuce Statistiky:

spoloénost 5.0, ¢o naznaduje, Ze ak
naozaj chceme efektivne vyuzivat
tuto novu technoldgiu, musime
zmenit organizaciu prace, $truktiru
zamestnanosti.[...] Musime si
uvedomit, Ze sa vyvija novy model
prace, nielen technoldgia .“

MAKO CSABA, Intiut informaénej
spolo¢nosti, Univerzita verejnych sluzieb,
Budapest

- 4 miliény priemyselnych robotov
Ocakava sa, Ze sa do roku 2022 ich
zacnu pouzivat na celom svete

- Al (umela inteligencia) ma potencial
zdvojnasobit roéné tempo
hospodarskeho rastu do roku 2035

- V dosledku digitalizacie sa za
posledné desatrogie vytvorili v EU 2
miliony novych pracovnych miest a do
roku 2030 sa oCakava 1,75 miliéna
novych pracovnych miest v oblasti IKT



V RUMUNSKU

V MADARSKU

NA SLOVENSKU

Digitalny vyzyvatelia vo
vyskume Stredneja Vych.
Europe uskutoénenej
McKinsey dospeli k zaveru, Ze:

- 50-54% pracovného €asu sa venuje
¢innostiam, ktoré by sa dali
automatizovat

- 4.0 - 4.4 milliona pracovnych miest
by sa mohlo automatizovat 2030 do
roku 2030 pomocou suc¢asnych
technoldgii

- Sektory, ktoré su na strednej urovni
digitalizacie (digitalni nasledovnici):
vyroba, maloobchod, financie a
profesionalne sluzby

- Sektory , ktoré su digitalnyi
novacikmi (najmensia pritomnost
digitalizacie): preprava, zdravotnicvo,
Skolstvo

- 49% pracovného ¢asu sa venuje
¢innostiam, ktoré by sa dali
automatizovat

-> 2.0 milliéna pracovnych miest by sa
mohlo automatizovat do roku 2030
pomocou suc¢asnych technoldgii

- Sektory, ktoré su na strednej trovni
digitalizacie (digitalni nasledovnici):
maloobchod, financie a profesionalne
sluzby, preprava

-> Sektory, ktoré su digitalnymi novacikmi:
zdravotnictvo, Skolstvo, vyroba

-> 48-53% pracovného ¢asu sa venuje
¢innostiam, ktoré by sa dali
automatizovat

- 1.2 millionov pracovnych miest by sa
dalo automatizovat do roku 2030
pomocou sucasnych technlégii

- Sektory, ktoré su digitalnymi
nasledovnikmi: financie,
polfnohospodarstvo

- Sektory, ktoré su digitalnymi novacikmi:

zdravotnictvo, Skolstvo, vyroba,
maloobchod, profesionalne sluzby,
preprava

Aby bol prechod dobre $truktirovany a
dokladny, musi sa robit postupne. Ide teda o
zdihavy proces, poénic o&akdvanim zmeny a
hladanim novych pracovnych variantov, az po
ich implementaciu, ich pozorovanie a
vyhodnocovanie. Eurépski medzisektorovi
socialni partneri spisali rdmcovu dohodu,
ktora podrobne popisuje tieto fazy procesu
digitalnej transformacie. (LINK)

Roboti nam nevezmu pracu!

Toto je doélezity aspekt, ktory treba
zopakovat. Automatizacia viedla k zéniku
uréitych pracovnych miest, no zaroven
vytvorila nové. Pri pohlade do buducnosti
Svetové ekonomické férum predpovedad, Zze
do roku 2025 bude vdaka technolégiam
vytvorenych 97 miliénov novych pracovnych
miest, pricom 85 miliénov pracovnych miest
zanikne v désledku automatizacie (LINK).
Vyzvou je, ze profesiondli / zamestnanci sa
budu musiet neustale udit o technologickych
inovaciach a byt schopni pouzivat digitdlne
nastroje.



https://worktransition.eu/fa-on-digitalisation/

co uz vidime sa
diat

Eurépska komisia sa zaviazala vytvorit
Eurépu pripravenu na digitalny vek tym, ze
fudom, podnikom a administrative poskytne
novu generdciu technoldgii. (LINK)

NavyS$e nizSie uvadzame niekofko signalov
zmien a konkrétnych prejavov tohto trendu —
konkrétne iniciativy réznych spolo¢nosti z
réznych odvetvi, vSetky zo strednej a
vychodnej Eurépy:

Wiener Linien (AT) poverila Siemens Mobility UiPath (RO) je globalna
dodavkou 34 plne automatizovanych stprav softvérova spolo¢nost, ktord
metra - projekt metra bez vodi¢a, ktory bude vyvija platformu pre RPA -
premavat vo Viedni. Slovensky tim mé na roboticku automatizaciu
starosti konfiguraciu AFF (Application Fahrren), procesov (LINK)

navrh a testovanie softvéru. (LINK)
Raiffeisen Bank (RO)
pilotuje agentury bez
pokladnikov - jul 2021

Photoneo (SK) sa podiefa (LINK)

na vyvoji 3D skenerov a

kamier pre integraciu do .
priemyselnych robotov Happy Recruiter (RO)

vyvinul Dora, naborového
robota, Dora sa prispésobuje
kazdému pohovoru
pomocou umelej
inteligencie/inteligentnej
automatizécie a vykonava
stovky pohovorov sicasne
(LINK)

(LINK)

Robotec (SK) ponuka
komplexné rieSenia vo vSetkyc
fazach implementéacie
robotickych a automatiza¢nych
technoldgii do praxe (LINK)

Almotive (HU) ma délezité
portfdlio softvéru, nastrojov a

Slovenska sporiteliia hardvérovych produktov

bank (SK) vita Vesnu, 3D . . doplnenych o proprietérne

holografick( bankdrku, Daimler (HU) investovala do néstroje na sprévu Udajov, ktoré

ktord pomaha klientom vysoko robotizovanej zdkaznikom umozfuju rychlo

tym, Ze odpovedad na ich tovarne — Mercedesu - v vyvijat a nasadzovat funkcie

otéazky. (LINK) Kecskemete, kde su diely automatického riadenia vyroby
- automobilov transportované (LINK)

robotmi z logistickej zény na
montazne linky (LINK)



P ra COViS ko Buduce pracovisko, pohafiané technolégiou, umozZiiuje a
inpiruje fudi, aby pracu robili &o najlepSie — komunikovat,

spolupracovat a riesit problémy. Prehlbuje angazovanost,
zvySuje produktivitu a vytvara efektivitu.

Niz8ie uvadzame niektoré z aspektov, ktoré sa objavuju v
buducnosti pracovisk, pri ktorych hovorime o robotizacii,
automatizacii alebo digitalizacii:

Flexibilné a prepojené pracovisko

V ére hybridnej prace je prepojené pracovisko

nevyhnutné pre produktivne a Uspesné
podnikanie. Prepojené pracovisko integruje

Komunita na pracovisku

r6zne technologické nastroje, takze kazdy Zamestndavatelia maju tendenciu sutazit o
moze efektivne komunikovat a spolupracovat: talenty zdérazfhovanim angaZovanosti
tento zdielany systém vyrazne ufahluje zamestnancov, skiisenosti na pracovisku a
riadenie pracovnej sily, ktora pracuje v firemnej kultury, ked'ze puto medzi
pracovnom priestore aj mimo neho. zamestnancom a zamestndvatefom sa v

poslednom desatrodi zintenzivnilo.

Mnoho spolo¢nosti predtym vyuzivalo

INSPIRATION Rumunsky startup fyzickd kancelariu na vytvorenie zmyslu pre
Octonius - platforma digitélneho komunitu a ponukalo atraktivne vyhody v
pracoviska a riadenia prace.(LINK) kancelarii. Teraz zohrava pri dosahovani

©
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INSPIRATION
Cobotware, prva
rumunska
spolo¢nost
Specializujuca sa
na kolaborativne
roboty (LINK)

tohto ciefa vacsiu ulohu technoldégia.

INSPIRATION TEEM - aplikacia pre

spolupracujuce komunity (LINK)

Fygitalna spolupraca

Tradi¢na fyzicka spolupraca zaznamenala v poslednych rokoch
posun smerom k digitalnym zazitkom, fyzické plus digitalne sa stali
Lfygitalnymi“. Pandémia Covid-19 otvara novy digitalne
orientovany spdsob zapojenia a spoluprace. Kolaborativne ¢lovek-
stroj alebo cobot predstavuju novu sféru rychlo rastticeho trhu
priemyselnej robotiky. Vdaka technologickému pokroku sa
aplikacie kolaborativnych robotov (cobotov alebo co-botov) stali
realitou v mnohych vyrobnych zavodoch a logistickych centrach.

S vyhodami zvySovania flexibility, zlepSovania efektivnosti vyroby
a znizovania prevadzkovych nakladov boli priemyselné roboty
nasadené na pomoc fudskej pracovnej sile a na udrzanie
konkurencieschopnosti vyrobcov na globalnych trhoch.



PRACOVNA

S pokrokom technoldgii sa objavuju nové profesie a nové
sposoby podnikania. A s nimi aj nové zruénosti, ktoré budu

predstavovat diferenciaény prvok medzi zamestnancami.

Z nich sme nizSie spomenuli 2 Specifické technické zru¢nosti,
ktoré odbornici spolu s podnikmi a viadami mézu — a musia —
spolupracovat na rieSeni tohto prechodu, potrebe zvySovania
kvalifikacie a nasledne aj na osvojeni si pozitivhych
spolo¢enskych vyhod spoluprace medzi fudmi a strojmi. .
Podla Spravy o buducnosti pracovnych miest 2020 od
Svetového ekonomického féra bude do roku 2025
potrebovat rekvalifikaciu 50 % vSetkych zamestnancov

(LINK).

Spriatelenie sa so strojmi

VSetok technologicky vyvoj, pristup k Udajom,
digitalizacia spésobuju zmeny na urovni
interakcie.

Pri pohlade do buducnosti sa pracovnici budu
musiet spriatelit so strojmi a lep$ie sa

zoznamit s digitalnymi nastrojmi a aplikaciami.

S touto pomocou moZzu zamestnanci pridat
vacsiu hodnotu k fudskym zruénostiam, ako
sU empatia, emécie, vyjedndvanie, ktoré
nemozno nahradit technoldgiou.

INSPIRATION Madarsky startup
TrustChain vyvinul bezpeénu digitalnu
zmluvnu platformu, ktord pomaha
spolo¢nostiam s automatizovanou
identifikdciou klientov, uzatvaranim
zmllv a financovanim obchodu, ¢im sa
vyrazne znizuje ¢as straveny
administrativnymi a kazdodennymi
pravnymi ¢innostami (LINK)

Ovladanie prace s datami

Data su viac nez len jednoduché subory isel.
Za nimi su skryté pribehy, ktoré mézu
poskytnut cenné poznatky. Velmi délezitou
zruénostou v buducnosti bude teda
schopnost porozumiet Udajom a tomu, o sa s
nimi da robit.

INSPIRATION Madarska spolo¢nost
Answer Miner je prieskumna platforma a
platforma na vizualizaciu Udajov pre
marketingovych a obchodnych
analytikov na skiimanie korelacii,
vytvaranie informacénych panelov a
prediktivnej analyzy (LINK)

INSPIRATION Univerzita Babes-Bolyai (Rumunsko) spolu s Banca Transilvania spustila
magistersky Studijny program Data Science for Industry and Society. Jeho ucelom je
pripravit Studentov na pracovné miesta buducnosti tym, Ze im poskytne prilezitost ziskat
technické osvedc¢enia pre pracovné miesta ako vizualny / Statisticky obchodny analytik,
Specialista na strojové u€enie alebo spracovanie prirodzeného jazyka. (LINK)
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Vzhlfadom na dnesny rast a zmeny v pracovnom prostredi sa aj
zamestnanci musia naucit urcité zruénosti, aby mohli pracovat so
strojmi. Pozrime sa na niektoré Udaje, aby sme videli, aka je
situdacia v Rumunsku, Madarsku a na Slovensku.

Podl'a DESI 2021...

RUMUNSKO sa umiestnilo na

élenskych $tatov EU a na 26. mieste z 6 /0

hladiska fudského kapitalu s podpriemernym

skére pre vagsinu ukazovatetov. podnikov poskytujucich
Skolenia v oblasti IKT v

Za zmienku stoji, Ze Rumunsko je na 4. Rumunsku v roku 2020, &o

mieste v pocte absolventov v IT, no je 0 14 percentualnych

nedostatok Specialistov v tejto oblasti bodov menej ako priemer

obmedzuje schopnost krajiny inovovat a EU, ktory je 20 %

maximalizovat vyhody digitainej
transformacie.

MADARSKO sa umiestnilo na 1 6 0/

élenskych $tatov EU a 22. n z hfadiska podnikov poskytujucich IKT
fudského kapitalu s podpriemernym skore Skolenia v roku 2020 v
pre vacsinu ukazovatelov. Mad'arsku a na Slovensku

Len 49 % Madarov ma aspon zakladné
digitalne zruénosti, ¢o je vyrazne pod
priemerom EU 56 %. Uroven digitalnych
zruénosti je relativne nizka.

SLOVENSKO sa umiestnilo na ‘

élenskych $tatov EU. 54 % Slovakov ma
aspon zakladné digitalne zruénosti a 27 %
ma nadzakladné digitalne zruénosti v
porovnani s 56 % a 31 % v priemere EU.




Statistiky ukazuju nizky pocet fudi s digitalnymi
zruénostami. Alebo v tejto faze digitalnej
expanzie musite mat takéto zru¢nosti. Podpora
poskytovand zamestnancom na osobny rozvoj
je zaroven pod eurépskym priemerom.

Ak chceme, aby nas buducnost nezaskodila a
aby sme mali aj nadalej kvalifikovanu pracovnu
silu, délezitym krokom by bola investicia do
programov zameranych na zlepSenie
praktickych zrué¢nosti a do programov
odborného vzdelavania.

pripad

Prechodové kolektivy, tiez nazyvané
L~Transco”, je novy systém vytvoreny
spoloéne so socialnymi partnermi ako suéast
planu France Relance. Jeho ciefom je
podporovat profesionalnu mobilitu, najméa
medzi sektormi, a rekvalifikaciu v rozsahu
Uzemia. Aj tento program umoznuje
zamestnancom pristup k certifikacnym
Skoleniam alebo validacii nadobudnutych
vedomosti smerom k sfubnej profesii podfa
vlastného vyberu pred prijatim do spolo¢nosti v
danom Uzemi bez toho, aby museli prejst
obdobim nezamestnanosti. Po¢as skolenia
Transco zabezpecuje odmenovanie
zamestnancov.

Viac podrobnosti najdete tu.

Nevyhnutné su aj programy odborného
vzdelavania. Pri niektorych zamestnaniach
nestadi len ovladat niektoré zruénosti, ale
vediet ich aj aplikovat v praxi.

Zamestnanci potrebuju podporu a investicie
do takychto programov moézu viest k premene
zamestnanca so zakladnymi znalostami na
skuto¢ného profesionadla, ktory pracu ovlada.

L o A
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,Verim, Ze skutoénym
prinosom pre budticnost
europskeho trhu prace a
pracovnej sily je odborné
vzdelavanie.”

RADU COMSA, Koordinator
oddelenia vzdelavania a Skolenia
BNS Rumunsko




Do roku 2050 by Europa mohla
celit nedostatku pracovnej sily vo
vyske priblizne 35 milionov
pracovnikov, ¢o predstavuje 15 %
celkového dopytu (OECD).

OECD dalej hovori o fenoméne ,stlateného
stredu”, ¢o znamena vyrazné znizenie poctu
pracovnych miest v skupine stredne
kvalifikovanych pracovnikov. nedostatok a
prebytok pracovnej sily takéhoto rozsahu
bude mat nevyhnutne negativny vplyv na
rast; v kombinacii s nakladmi na verejné blaho
spojené so starnutim populdcie a odlivom
mozgov sa zdaju byt spolahlivym receptom
na spomalenie ekonomiky.

Jednym z popularnych rieSeni je rozmanitejsi
a inkluzivnejsi trh prace. Taky, ktory umoziuje
a podporuje vSetky osoby v produktivhom
veku, aby sa zapojili do platenej prace, a
zaroven poskytuje rdmec pre ich rast. Zeny,
mladi fudia, starsi pracovnici a pracovnici s
nizkou kvalifikaciou su v sucasnosti
nedostato¢ne zamestnani v ré6znych
odvetviach a hospodarstvach.

N

GENDER PAY GAP
- 2.4% Rumunsko
- 15.8% Slovensko
- 17.2% Mad'arsko

Vysvetlenie Statistiky

Bez DEMOFRAFIE

Roéznorody posun v praci

DEMOGRAFICKE STARNUTIE

STRIEBORNA ekonomika

KedZe percento starS$ej populacie sa
zvys$uje, v buddcnosti by sme mohli v
daldich rokoch vidiet v pracovnej sile
viac seniorov

30%

z celkovej populacie Rumunska
budu do roku 2050 tvorit l'udia
65+ (LINK)

29.4%

obyvatel'ov Mad'arska budu do
roku 2050 tvorit fudia 65+
(LINK)

1.6

produktivheho veku bude v roku
2070 na Slovensku pre kazdého
¢loveka nad 64 rokov (LINK)



ODLIV MOZGOV \

Rumunov s vys$§im vzdelanim Zzije
v zahranic¢i (LINK)

mad'arskych emigrantov su vo veku
20-39 rokov a maju vysoké
vzdelanie. Len v samotnej Budapesti
je tiez 18 000 neobsadenych
pracovnych miest v sitkromnom
sektore (LINK)

Slovakov opusta krajinu kazdoroéne
od roku 2005. Zo Slovenska odisiel
kazdy 10. absolvent vysokej Skoly, ¢o
predstavovalo cca. 12-14 %
absolventov (LINK)

o

,Problém s odlivom IT mozgov je v tom,
Ze tito l'udia nemusia fyzicky opustit
krajinu. Ti, ktori opustaju krajinu, to
robia pre systémy zdravotnictva a
skolstva. Odkedy sa vSak praca na
dialku stala Standardom, l'udia si
uvedomili, Ze m6Zu mat pribliZne
rovnaky plat ako v cudzine, no
zostavaju doma, v Rumunsku. A
zadiname mat migraciu z miestneho IT
sektora lud'i, ktori zostavaju v krajine.”

ION MOLDOVEANU, ¢len predstavenstva,
Asocidcia zamestnavatelov softvérového
priemyslu a sluzieb (ANIS)

_/

Signaly ukazuju, ze v
nasledujucom desatroéi sa l'udia
budu nad'alej oslobodzovat od
demografickych predpokladov
tykajucich sa rasy, pohlavia,
veku a d'alsich.

Eurdpsky trh prace sa tak postva smerom
k vac¢sej rozmanitosti a inkluzii. Vysledkom
by mohla byt va¢sia medzigeneracna
spolupraca a vymena, ale aj vyssia uroven
pristahovalcov..

- 6/10 Rumunskych

podnikatel'ov uviedlo, Ze su
ochotni najat pracovnikov zo
zahranicia (LINK)

- 100.000 novych imigrantov
ocCakava sa, Ze budu prijati v roku
2022 na rumunsky trh prace, aby
pokryli nedostatok v oblastiach, ako
je vystavba budov, ciest, restauracii,
cestnej dopravy, hotelov a pekarni
(LINK) Ukrajinski ute¢enci sa do
tohto kontingentu nepoditaju.

-> NGO program “Vrat sa domov

mlady clovek”, bol program
organizovany neziskovou
organizaciou Orszagos
Foglalkoztatasi Kézhasznu KFT -
OFA (Narodna nadéacia
zamestnanosti). Zamerala sa na
mladych madarskych profesionalov
Zijucich v Spojenom kralovstve.
(LINK)

- LEAF platform Slovak Global

Network ktorej cielom je dalej
napredovat a aktivne sa venovat
téme slovenského ,odlivu mozgov*.
Platforma ma tiez za ciel zmapovat
komunitu Slovakov v zahranici a dat
im moznost aktivne sa podielat na
formovani svojej domovskej krajiny
(LINK)

- LoginRO je IT trh préce a portél na
~propagdciu Rumunska ako zdroja
talentov a skvelych prilezitosti“ pre
tuto profesionalnu kategodriu. Ciefom
platformy je spojit zamestnavatelov
a IT talenty a vytvorit ,relevantnu a
funkcnu siet pre miestny
technologicky priemysel.“(LINK)


https://www.startupcafe.ro/afaceri/angjati-straini-firme-romania-antreprenori-forta-de-munca.htm

PRACOVNA

Ludia budu aj nad'alej Zit bez
demografie, takZe timy na pracovisku
budu ovela rozmanitejSie.

Fakt, ktory prinasa vyhody. Napriklad
viacgeneracny tim vam moze priniest 2 prvky
sUcasne: inovacie a skisenosti. MladSie generacie
vyuzivaju svoju kreativitu a prichadzaju s novymi
napadmi po analyze suc¢asnych trendov, zatial ¢o
starSie generacie s rozsiahlejSimi pracovnymi
skusenostami prichadzaju s cennejsimi
poznatkami a postrehmi.

Iniciativa, ktora podporuje medzigenerac¢nu
spolupracu pri obnove mestskej spolocnostiv
Kazincharcike (HU) Starsia generdcia ponuka
dobrovolnikov pri vzdelavani znevyhodnenych
deti, ktoré potrebuju viac starostlivosti ako je
priemer. Starsi odovzdavaju detom kultirne
hodnoty ale aj posilfiuju ich sebavedomie. (LINK)

Women Business Angels
(SK) - zenské anjelské
investorky, ktoré maju
zaujem investovat svoje
odborné znalosti, Cas a
peniaze do (Zenskych)
muzskych startupov (LINK)

Vol'né pozicie v
slovenskych firmach
budd dostupné pre
ukrajinskych ute¢encov
(LINK)

University for Seniors (RO) je
priekopnicky projekt v
Rumunsku, ktory sa zameriava
na seniorov. (LINK)

Studia vykonana spolo&nostou Randstad
Workmonitor zarad'uje Rumunsko na prvé
miesto, pokial ide o ocenenie skuto¢nosti, Ze
prislusnost k viacgenerac¢nému timu ich vedie k
tomu, aby prispievali inovativnymi napadmi a
rieSeniami. Ich percento je 91 % v porovnani s
celosvetovym priemerom 85 %. Rumunski
zamestnanci si zaroven vsimaju fahku
komunikaciu so svojimi kolegami bez ohfadu na
to, ku ktorej generacii patria.

- Viac najdete v sprave.

uz vidime sa

diat

Starbucks (MEX) otvara kaviaren
prevadzkovanu vylu¢ne seniormi (LINK)

AGE Platform Europe je eurdpska siet
neziskovych organizacii pre fudi vo
veku 50+, ktorej ciefom je vyjadrovat a
presadzovat zaujmy 200 miliénov
obdanov vo veku 50+ v Eurépskej Unii
(LINK)

The Diversity Charter (EU) je
dobrovolnd iniciativa
spoloénosti a organizécii na
podporu inkllzie a diverzity na
pracovisku (LINK)

Univerzita v Siegen (DE), vyvinula
e-VITA Project virtualneho kouca
pre inteligentné starnutie (LINK)

Sprava Angajez 45+ report (Rumunsko,
2021) stanovuje, ze rok 2020 zazil

najvyznamnejsiu kultdrnu zmenu (v zmysle
diverzity a inkllzie) za posledné roky (LINK)


https://www.wall-street.ro/articol/Careers/232815/angajatii-romani-comunica-usor-cu-colegii-lor-si-prefera-echipele-multigenerationale.html#gref

Sme svedkami prechodu od
»obvyklého podnikania“ k
,ucelovému podnikaniu“. Tento
trend vychadza z presvedcenia, ze
ucel a zisk mézu existovat
sucasne.

ESte pred pandémiou boli organizacie v
inflexnom bode, pokial ide o ich Ulohu v
spolocnosti, a Celili tlaku, aby zvazili posun od
akcionarskeho kapitalizmu. Aj ked' stale nie je
jasné, ako rychlo sa tato destinacia dosiahne,
uz teraz moézeme byt svedkami zmien v
postoji organizacii k environmentalnym,
socidlnym a riadiacim otdzkam. Ramec ESG
(Environmental, Social, Governance) nabera
na sile!

Definovanie a integracia firemného tUcelu a
ciefov ESG si bude vyzadovat, aby
spolo¢nosti vyhodnocovali Siroku skalu
rozhodnuti prostrednictvom objektivu
viacerych zainteresovanych stran, ¢o povedie
korporacie k tomu, aby uprednostnovali
skupiny, ktoré boli kedysi povazované za
netradi¢né alebo sekundarne zainteresované
strany: zamestnanci, zakaznici, dodavatelia,
komunity a ini ¢lenovia ako aj zvysSujucimi sa
poziadavkami primarnych zainteresovanych
stran.

Zamestnanci napriklad zacinaju venovat
vacsiu pozornost svojim pocitom a pohode v
pracovnom prostredi. Otazka dusevného
zdravia zamestnancov sa tak v dnesnej
spolo¢nosti dostava do povedomia; teda nuti
organizacie zmenit svoj pristup s ciefom
vytvorit priatefskejSie pracovné prostredie,
miesto, kde sa pracovnici mézu citit
bezpecéne a zachovat si pozitivne myslenie.

Uéelovy
biznis

Zmysluplny posun v praci

Faktory a procesy
riadenia pre rozhodovanie
/ Transparentna kultira a

pracovné prostredie

Starostlivost o komunitu./

Okrem toho tento prechod zahfiia aj Struktdry giaho pre zamestnancov /

a procesy, ktoré su navrhnuté tak, aby
zabezpedili zodpovednost a transparentnost.

Udrzatelné podniky a pracovi
efektivne vyuzivajuce zdroje

R6znorodejsie a
spravodlivejSie pracoyné

prostredie

ka

BIZNIS



K tomuto prechodu prispeli 3
faktory:

Generac¢ha zmena

Kazda generacia prichadza s vlastnym stiborom hodnét a presvedceni.

Specifikom pre nové generacie sa povazuje tizba lepsie chranit prostredie, v

ktorom Ziju. Pre¢o? PretozZe len v prijemnom a zdravom prostredi sa ¢lovek

moze rozvijat a krasne rast. Napriklad na Slovensku 57 % mladych Slovékov
w mysli pri hfadani prace na zmenu klimy.

1z 2 Rumunov povazuje firmy za
.zodpovedné” ¢o sa tyka doba
planéty a fudi

Ambasada sustenabilitatii v
Rumunsku, 2021

Sar

O

Pandémia Covidu-19

Pocas pandémie zacali prace nadobudat nové
formy, od hybridného modelu po Uplne
vzdialeny. Tato zmena viedla k vzniku novych
poziadaviek od zamestnancov, ktori, ked' zistili,
aké je to pracovat z domu, zacali venovat viac
pozornosti tomuto novému spdsobu
vykondvania Uloh. To preto, Ze méze byt pre
nich vhodnejsie udrzat rovnovahu medzi
pracovnym a sukromnym zivotom.

Rumuni boli po¢as pandémie najviac
vystresovanymi a ustrachanymi
zamesthancami v regione, no len 4 %
z nich sa obratilo na psycholdga

Employee Wellbeing (Blaho
zamestnancov), Prieskum Unde
lucram

Podfa $tudie EY Romania sa 45 %
respondentov domnieva, Ze ich
zamestnavatel by mal vytvorit
podporné programy pre fyzické a
duSevné zdravie zamestnancov.

Viac info

ZvysSenie povedomia o klime

Podla prieskumu Eurobarometer (2020) 94 %
obg&anov véetkych &lenskych $tatov EU
deklaruje, Ze ochrana zZivotného prostredia je
pre nich délezitd. Okrem toho 83 %
opytanych povaZzuje eurépsku legislativu pre
starostlivost o Zivotné prostredie za
nevyhnutnu.

Viac info

Podla prieskumu, ktory uskutocnila
madarska energeticka skupina Alteo,
80 % opytanych Madarov suhlasi s
tym, Ze ochrana Zivotného prostredia
je spolo¢nou zodpovednostou nasej
spolo¢nosti ako celku.

Viac info


https://www.ey.com/ro_ro/news/2021/01/studiu-ey-romania--angajaii-romani-doresc-un-program-de-lucru-ma

Slovensky dennik Dennik N
pomaha skoldm, vydava manualy,
priru¢ky a distribuuje ich do $kél
(LINK)

Slovensky startup Fuergy vyvinul
vlastné hardvérové zariadenie a
softvér pohanany Al s ndzvom ,brAln’,
ktorého ciefom je optimalizovat

spotrebu energie (LINK) y

02 #DatujemeZodpovedne (SK)
podporuje dlhodobU celostatnu
kampan proti hoaxom a
dezinformacidm na internete (LINK)

Romunska firma Autonom
spustila vébec prvé
dlhopisy s prepojenim na
udrzatelnost na rumunskej
burze (LINK)

Mad'arska plynova a ropna
spoloénost MOL zverejnila svoju
dlhodobu stratégiu 2030+ ,Shape
Tomorrow”. Ich zdvdzkom je
transformovat tradi¢né prevadzky
zaloZené na fosilnych palivéch na
nizkouhlikovy, udrzatefny obchodny
model. (LINK)

uz
vidime sa
diat

Long Term Stock Exchange (US)
ma byt alternativnou burzou
zameranou na dlhodobu tvorbu
hodnoty. Spustil ho Eric Reis,
autor knihy The Lean Startup (US)
(LINK)

Via Bona Slovakiaje jedine¢né
ocenenie firiem za ingpirativne
priklady v oblasti
zodpovedného podnikania a
firemnej filantropie. (LINK)

WASE (UK) pomaha vyrobcom
premenit ich nevyhnutny odpad na
bioenergiu (LINK)

EBRD podporuje prvy

zeleny dlhopis vydany
rumunskou Raiffeisen

Bank (LINK)

Bitpanda (RO) ponuka svojim
zamestnancom neobmedzené,
plne platené vofno na
odpocinok, dve hromadné
rekreacné prestavky zarok a
moznost pracovat z miesta
podfa vlastného vyberu (LINK)

ING Bank (RO) zavadza pilotny
program, prostrednictvom ktorého
si zamestnanci mézu zvolit 2 nové
sposoby prace: 9 hodin prace
denne na pol dfia volfna v tyzdni
alebo Uplné volno raz za dva
tyzdne. (LINK)

Envisia je prva
obchodnd skola v
Rumunsku pre riaditefov
predstavenstva a pre
zodpovedné riadenie
spolo¢nosti (LINK)



P R A C OVI s Ko Organizacie zaéinaju vytvarat svoje vlastné mesto vo vnutri

budov. Okrem klasickych kancelarskych priestorov sa
zacinaju objavovat miestnosti uréené na oddych
zamestnancov ako kaviarne, kniznice ¢i zelené vonkajsie

terasy.

Priatel'ské prostredie, kde sa pracovnici mézu citit ako
doma.

TBC Bank sa nachadza v Thilisi v
Gruzinsku, ma Styri poschodia a ma 11
réznych zén, z ktorych kazda ma iny ucel a
prostredie, vratane kniznice s u¢ebnymi
materidlmi, kaviarne, coworkingovych
priestorov, osobného bankovnictva a
vystavnych sieni. Priestor je navrhnuty tak,
aby bol kolaborativny, privetivy a
vzdelavaci, ale vhodny aj pre sélo
pracovnikov. (LINK)

Einpark office building Slovakia
ziskala v roku 2020 ako prva
administrativna budova na Slovensku
certifikaciu LEED Platinum. Je to jedna z
top 1% najudrzatefnejsich budov na svete.
(LINK)

CTP, najvacsi viastnik a developer
priemyselnych a logistickych priestorov v
strednej a vychodnej Eurépe, ma od roku
2021 v Rumunsku druht najvyssiu
koncentraciu zelenych budov (73 zelenych
budov, plocha 1,5 mil. m2, 22 % z celkového
poctu zelenych budov, z Portfdélia CTP. V roku
2021 bola CTP najvacsim emitentom
dlhopisov certifikovanych ESG v eurépskom
sektore nehnutefnosti (LINK)

Green Court Bucharest je priestor,
ktorého ciefom je poméct zamestnancom
naplno vyuzit ich potencial v praci. Pontka
priatefsky a pohodiny pracovny priestor s
mnozstvom zelenych ploéch a relaxaénym
dvorom, ako aj Satne vybavené sprchami a
parkoviskom pre bicykle. (LINK)



PRACOVNA

Pohoda je kfaéovym faktorom, pokial ide o produktivitu
zamesthancov. Zamestnanec, ktory sa v praci citi bezpecne,

sa mdZe viac sUstredit na to, ¢o musi robit, a m6ze byt viac
motivovany na Uspesné dokoncenie Uloh. Preto treba mysliet
na dusevné zdravie a chranit ho.

Na urovni strednej a vychodnej
Europy sa viac ako 40 %
respondentov domnieva, Ze praca z
domu ma pozitivny vplyv naich
dusevné zdravie

Skanska prieskum S. a V. Eurépy
Dec 2021

KedZze kvalifikovanej pracovnej sily
je ¢oraz menej, kazdy zamestnanec
je pre firmu dolezitejsi. Zaroven,
ked'Ze uznavaju svoju viastnu
moznost volby, vidime, Ze sa ovela
viac zameriavaju na socialnu
stranku podnikania a ¢erpaju z nej
zmysel. Aby sa spolo¢nost stala
zmysluplnou, mala by dobre
vysvetlit, aké su jej ciele. To
Znamena, Ze si hajmete niekoho, kto
ma na mysli rozvoj spoloénosti, aby
priniesol vyhody spoloénosti.
Musite povedat pribeh. Preco by
fudia mali prist k vam a nie k

" u

niekomu inému. “.

EDUARD FLORIA, TF Lider
Zamestnanost a socialny dialdg,
Concordia

Viac ako 40 % pracovnikov na celoﬁ
svete zvazuje odchod zo zamestnania

Eurofound (2018), Burnout na
pracovisku: Prehl'ad udajov a
politickych reakcii v EU, Urad pre
vydavanie publikacii Europskej Unie,
K Luxemburg

Niektoré iniciativy vtomto smere
su:

- Mindgram, vedecky zaloZena mobilna
aplikdacia pre UpInu dusevnu pohodu, je
zamerana na rieSenie krizy produktivity
a problémov so zdravim zamestnancov
(LINK)

- Atlas App (RO) je platforma, ktora
ponuka pristup k odbornikom na fyzické,
duSevné a emocionalne zdravie. Ich
sluzby ponukaju spolo¢nosti ako
benefity pre svojich zamestnancov
(LINK)

- Mad‘arska platforma Salarify
umoznuje zamestnancom okamzite
ziskat pristup k svojim zarobenym, ale
nevyplatenym mzdam, aby sa zmiernil
ich finanény stres, aby sa mohli viac
sUstredit na pracu a byt viac produktivni
a lojalni (LINK)


https://www.skanska.ro/who-we-are/media/press-releases/259730/Office-employees-have-higher-expectations-in-terms-of-mental-health-and-wellbeing-at-work

Decentralizacia

Decentralizovany posun v
praci

Viditelnym javom je tendencia trhu prace k
decentralizacii, Co znamen3, Ze hierarchické
Struktury nadobudaju ovela flexibilnejsie
formy. V takychto podnikoch uz neexistuje
jediny $éf, ktory by mal pInu rozhodovaciu
pravomoc. Déraz sa kladie na spolupracu a
myslienku, Ze v8etci ¢lenovia organizacie
tvoria tim a musia spolupracovat, aby odviedli
¢o najlepsiu pracu.

Rozvijajuce sa technoldgie, ako je blockchain,
uprednostiuju vznik decentralizacnych
Struktur.

e.g. DAOs - Decentralized Autonomous
Organizations.

36 mil

odhaduje sa, ze tol'koto
pracovnikov EU vyskusalo
pracu nezavislého
profesionala

Viac info

Okrem decentralizdcie vnutornej organizacie
sa vSak decentralizacia prejavuje aj vo vztahu
k trhu prace. Tak sa katalyzuje praca
nezavislych profesionalov. Znamena to, ze
¢oraz viac spolo¢nosti hfada pomoc od
externych odbornikov — nezavislych
pracovnikov - pri vykonavani konkrétnych
uloh. A pandémia Covid19 tento posun
urychlila - presun rozhodovacej prdvomoci na
outsidera, vdiaka ¢omu su organizacie
otvorenejsie decentralizacii.

Takzvani ,nezavisli profesionali“ su typom
pracovnikov, ktori su zvycajne kratkodobo
viazani na vykondvanie jednorazovej prace. V
pracovnych vztahoch teda dochadza k
prechodnému procesu - od tradi¢ného
vykonavaného v rezime na plny Uvazok a cez
kancelariu k flexibilnej praci na poziadanie.

Z celkového poctu nezavislych profesionalov z Europy

> 14.2% je v Rumunsku

> 8.9% je vMad'arsku - 8.5% je na Slovensku


https://cointelegraph.com/ethereum-for-beginners/what-is-a-decentralized-autonomous-organization-and-how-does-a-dao-work

Ekonomika nezavislych profesionalov ¢asto
zahfha pouzivanie digitalnych platforiem
ako sprostredkovatel'ov, ktori umoziuju
nezavislym pracovnikom flexibilny Zivotny
styl.

V tomto smere vyvija Usilie madarska
iniciativa Crowd Work. Analyzuju stratégie
alternativnych odborov alebo hnuti a
odborov, ktorych ciefom je zastupovat
digitalnych pracovnikov v Eurépe. Podla
madarskej narodnej spravy Crowd Works o
praci nezavislych profesionalov
Lplatformizacia ekonomik sa zrychlila so
zvySujucou sa digitalizaciou] sveta. Na konci
20. storocia bol suhrnny pocet platforiem
(online webové platformy, platformy zaloZzené
na polohe a ich kombinované/hybridné verzie)
menej ako 50, ale v priebehu dvoch desatrodi
sa ich pocet zvysil viac ako 15-krat na 772. “
(LINK)

case

Pracovat alebo nepracovat ako
nezavisly profesional v stredneja
vychodnej Europe

Eonomika nezavislych profesionalov je
relativhe novy koncept, niekedy vnimany ako
kontroverzny. Je to preto, ze priSla s novym
sposobom prace, ktory je na zaciatku f'udom
neznamy a nemusi byt v sulade s tradiénou
kultirou a hodnotami prace.

~Regulacia prace je klicom z
hladiska digitalizacie trhu prace.
Ako zamestnavatel'ska a
podnikatel'ska ¢lenska organizacia
si myslime, Ze najva¢sou vyzvou v
blizkej budtlicnosti je zapojenie
spoloénosti platformovej
ekonomiky do nasho ¢lenstva a do
krytia kolektivheho vyjednavania.”

ADRIENN BALINT, riaditel socialnych
veci, Konfederdcia madarskych
zamestnavatelov a priemyselnikov
(BUSINESS HUNGARY)
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Pozrime sa na pripad Uber v strednej a
vychodnej Eurépe, pocnuc Madarskom a
Slovenskom. Uber napadli za to, ze
nedodrziava prisne environmentalne
predpisy a nezaplatil povinnu zalohu
regulatorovi verejnej osobnej dopravy, ako
to robia iné taxisluzby. Vodic¢i Uberu zaroven
neabsolvovali rovnakeé ro¢né testy ako
taxikari, ktori st sticastou beznej
spolo¢nosti pre cestujucich. Taktiez ich auta
boli ovela jednoduchsie na udrzbu, pretoze
nemuseli robit ro¢nu technickl kontrolu.



Ekonomika nezavislych
Viac info: profesionalov v Rumunsku

- Praca na novej platforme v Rumunsko s vysoko rychlym internetom je
kontexte regulacnej medzery dobrym miestom na rozkvet ekonomiky
(Fiasko Uber v Madarsku) nezavislych profesiondlov. Je tu vSak nieco,
(LINK) ¢o jej stoji v ceste, a to chybajuca riadna

legislativa.

- Slovensko: Je UBER

zamestnavatel? (LINK) Existuju dva typy nezaislych profesionalov:

ti, ktori pracuju online (a m6zu si vybrat, &i
sa zaregistruju ako opravnena osoba, alebo
mozu ist cestou spolo¢nosti s ru¢enim
obmedzenym) a ti, ktori pracuju offline.
Posledna kategdria naraza na niekolko
problémov.

Doteraz platna rumunska legislativa
pokryvala iba pracovnikov, ktori vykonavaju
svoju ¢innost v oblasti dopravy. Tieto
pravne predpisy sa v$ak vztahuju len na
povinnosti pracovnikov, nie vSak na ich
prava.

Je potrebné poznamenat, Ze nezavisli
profesionali nemaju zachranndt siet a je
tazké rozlisit medzi tymi, ktori pracuju na
plny Uvazok na platformach (a mozno ich
prirovnat k zamestnancom) a tymi, ktorf
pracuju na platformach, aby si doplnili svoj
prijem. Tazko sa d4 regulovat aj flexibilna
¢ast rozvrhnutia prace vo vztahu ku
klasickym ustanoveniam o pracovnom &¢ase.

Niektori mézu vyuzivat ochranu, ktord im
ponuka pracovna zmluva, iba ak sa
rozhodnu pracovat na zmluvu, ale potom by
sa obllibené vyhody ekonomiky nezavislych
profesionalov zmensSili. Pretoze su tu aj
dodatoc¢né poplatky — provizie - a
obmedzenia flexibility.

Viac info:

- Regulovanie ekonomiky
nezavislych profesionalov v
Rumunsku (LINK)



https://brill.com/view/journals/jlso/aop/article-10.1163-24714607-bja10054/article-10.1163-24714607-bja10054.xml
https://www.noerr.com/en/newsroom/news/slovakia-is-uber-an-employer
https://ceelegalmatters.com/romania/19351-regulating-the-romanian-gig-economy

uz
vidime sa
diat

Niektoré priklady aplikacii

Decentralizované nezavislych profesionalov su Uber,
organizaéné Glovo, TaskRabbit, Upwork alebo DoorDash.
- .y Oc¢akava sa, Ze pristup na poziadanie sa bude
StrUKtury' nadalej rozsirovat na stéle viac

vysokokvalifikovanych odbornikov, ako su:

GIGNow (US) je pracovna
platforma na poZiadanie spustena
spolo¢nostou EY vratane pokrytia
Rumunska (LINK)

Valve Software (US) -
slobodnd organizacia bez $éfa
od roku 1996 (LINK)

Catalant (US) je pracovna
platforma na poZziadanie pre
konzultantov — prieskum trhu,
firemna stratégia, projektovy
manazment, dodavatelsky
retazec, digitdlna transformaécia
a dalSie (LINK)

King Studio (RO) pracuje s
malymi timami, kde su
¢lenovia zodpovedni za
svoju Cast projektu a maju
slobodu pracovat viastnym
tempom(LINK)

Jaspravim (SK) je platforma, na
ktorej dodavatelia ponukaju svoje
sluzby (preklady cudzich jazykov,
Ako by DAO mohli zmenit doucovanie, webdizajn) (LINK)
sposob, akym pracujeme -
Clanok Harvard Business
Review o decentralizovanych
autonémnych organizaciach
a buducnosti prace (LINK)

HOPIN mobile app (SK) - stante sa
vodic¢om, objednajte si taxik, jazdite
komfortnou limuzinou alebo najdite

spravne spojenie verejnej dopravy.

(LINK)


https://www.bbc.com/news/technology-24205497
https://gocatalant.com/
https://www.gignow.com/
https://www.revistabiz.ro/biroul-fara-sefi/
https://www.jaspravim.sk/o-jaspravim-sk
https://hopintaxi.com/en/driver/
https://hbr.org/2022/04/how-daos-could-change-the-way-we-work

P ra c OVis ko Decentralizacia meni kancelarsku pracu na

~pracu odkialkol'vek". Zostava teda vybrat si
idedlny pracovny priestor.

MoézZete zostat doma alebo...

- Simdzete zvolit Nooka -
prva siet inteligentnej
blizkosti kancelarskych
priestorov navrhnuta pre fudi,
ktori pracuju na dialku

> MébZete uprednostnit cargo
bicykel ktory mozno premenit
na malu kancelariu, aby ste
mohli pracovat na cestach

Z prieskumu BestJobs
uskutoéneného v Rumunsku
v marci 2022 vyplyva, ze

bielych golierov pracuje vyluéne z
domu, pricom len

zamestnancov zdiel'a svoju pracu
medzi domovom a sidlom
spolo¢nosti.

Podla rovhakého prieskumu chcu
firmy vratit svojich zamestnancov
spat do kancelarie, no stéle
uprednostnuju flexibilitu:

7 z 10 zamestnancov voli 1z0 4 zamestnancov by dal vypoved,

hybridny spdsob prace ak by od nich zamestnavatel pozadoval,
aby sa vratili na plny Uvazok do
kancelarie


https://www.nookaspace.com/
https://www.trendwatching.com/innovation-of-the-day/out-in-office-desk-on-a-bicycle
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Co by mali nezavisli profesionali
robit, aby udrzali krok s trhom
prace?

Ekonomika nezavislych profesionalov znie
pohodline a flexibilne a urcite aj taka je.
Mali by sme vSak mat na paméti, Ze tento
druh prace ma aj urcité nevyhody!
Napriklad, aby si nezavisli pracovnici
udrzali vyznam na trhu prace, musia sa
neustale vzdelavat. Praca sa neustale
meni, takZe potrebuju mat pristup k tomu,
¢o potrebuju, alebo si to prenajat, a nie
tieto veci Uplne vlastnit.

Toto neustale u€enie sa dnes ufahluje
fenomén sietovej spolocnosti a implicitne
pristup k mentorstvu. Pomocou sieti je
jednoduchsie nadvazovat spojenia a
vymienat si informacie s inymi fudmi, ktorf
pracuju alebo pracovali na trhu prace. Je
to spbsob, ako lepsie porozumiet
suc¢asnosti poznanim a analyzou
skusenosti odbornych zamestnancov.

Jednym z prikladov takejto online komunity
je Leapers, ktora povzbudzuje svojich
¢lenov — nezavislych pracovnikov,
pracovnikov na dialku, samostatne
zarobkovo ¢inné osoby — aby sa podelili o
rady o ¢omkolvek, ¢o suvisi s netradi¢nou
pracou, a oslavovali svoje ,malé vyhry“ s
komunitou.

- Viac informacii

PRACOVNA

Co by mali spoloénosti urobit, aby
prilakali pracovnu silu?

Nedavny prieskum, ktory uskutocnila
naborova platforma BestJobs, ukazuje, ako sa
zmenilo vnimanie spdsobu, akym zamestnanci
pracuju, po skusenostiach poc¢as pandémie
Covid19. Ak pocas obdobia obmedzeni
vacsina zamestnancov uprednostnila ndvrat
do kancelarie, v su¢asnosti by 67 %
preferovalo hybridny spbésob prace, ktory by
im umoznil zosuladit sukromny a pracovny
zivot. Okrem toho 26 % respondentov uviedlo,
ze by dali vypoved a hladali by si flexibilnejSie
zamestnanie, ak by ich zamestnavatel
pozadoval, aby sa vratili do funkcie na piny
uvazok.

Preco zamestnanci viac tuzia po flexibilnom
pracovnom ¢ase? Takyto Styl prace im
umoziuje travit viac ¢asu s rodinou, ale aj
ovela jednoduchsie organizovat svoje
kazdodenné ¢innosti. Cas je velmi vzacny a
fudia maju tendenciu sa on viac starat. Preto
64 % opytanych uviedlo, Ze sa nechcu vratit
do prace kvoli Casu, ktory stravia cestou z
domu do prace a spéat.

Zda sa teda, Ze prave flexibilna praca bude
v buducnosti pritahovat najviac pracovnej
sily.

- Viac udajov o tejto studii




Predvolené na
transparentnost

dranslucidny posun v praci

Tento trend je o transparentnosti a
o tom, ako to pretvara o¢akavania.

V minulosti boli organizacie skor ako Cierna
skrinka, do ktorej vnutra ste nevideli. Pri
pohlade do stc¢asnosti m6Zeme pozorovat
prechod z Ciernej skrinky do priehfadnej
skrinky.

Transparentnost je novym zlatym Standardom
v Coraz prepojenejsej spolo¢nosti. Rastuce
spolo¢nosti ¢oraz viac smeruju k
transparentnosti, napr. zverejnenim vsetkého,
od toho, kolko penazi zarabaju ich generalni
riaditelia, cez réznorodost ich pracovnej sily,
az po to, kde a ako ziskavaju svoje materialy.

94%

spotrebitelov
uprednostiuje znacky,
ktoré uplatiuju
transparentnost

Prieskum Label Insight

87%

pracovnikov uviedlo, Ze
dufaju, Ze ich d'alSia praca
bude transparentna

Prieskum Slack

Ludia sa zaéinaju viac starat o
transparentnost!

Chcu poznat hodnoty a poslanie spolo¢nosti.
Podnik, ktory si strazi vSetky svoje tajomstva
Uspechu, mbzZe riskovat, Ze to bude mat
opacny uc¢inok, ako pozaduje, a to odradzanie
od zapojenia zamestnancov alebo narusenie
afinity spotrebitelov k danej znacke.

Ked informacie nestacia, fudia hfadaju
odpovede inde. Pre¢o by organizdcia nemohla
povedat svoj vlastny pribeh a nechat niekoho
iného, aby ho za fu sformuloval? Budicnost
prace je teda taka, ktora je zalozena na
viditefnosti vnutorného sveta danej
organizacie.



Rijksmuseum (NL) v Amsterdame
zadali nazivo vysielat proces
reStaurovania Rembrandtovej
ikonickej mafby No¢na hliadka
(LINK)

Fond pre for transparentné
Slovensko (SK), vznikol z
iniciativy siedmich ¢lenskych
spolo¢nostiv roku 2012. Jej
hlavnym ciefom je zvySovanie
transparentnosti a podpora
zdravého podnikatelského
prostredia (LINK)

Skupina OMV ma novl
politiku transparentnosti s
nazvom ,Politika
odmenovania”,
prostrednictvom ktorej sa
zverejiuju platy a vyhody
¢lenov predstavenstva. Od
aprila 2022 sa tieto pravidla
uplatfiuju aj v Rumunsku.

Transparentné bankové ucty (LINK)

(SK) Zriadi si ho kazdy, kto
dobrovolne alebo na zéklade
zakonnej povinnosti zverejni
informéacie o transakciach na
svojom Ucte, ako su: fyzické
osoby, politické strany,
nadacie, oblianske zdruzenia,
mestd a obce (LINK)

Neticle (HU) zmenili svoj
platobny systém. Teraz si mzdy
a platobné vzorce v ramci timu
verejné. Hlavnym zédmerom tejto
zmeny bolo polozit zaklady
otvorenej a motivujucej firemnej
kultury (LINK)

BITDEFENDER (RO) - Kampar

Zamestnanci ako superhrdinovia.

Spolo¢nost rozprava svoj pribeh

prostrednictvom vlastnych

zamestnancov (LINK)

el uz
vidime sa

diat


https://www.theguardian.com/artanddesign/2018/oct/16/the-night-watch-rembrandt-painting-to-be-restored-under-worlds-gaze
https://www.facebook.com/BitdefenderRO/videos/694923334270771/
https://www.penzcentrum.hu/karrier/20180314/nem-tabu-ezeknel-a-magyar-cegeknel-mindenki-tudja-mennyit-keres-a-masik-1064695
https://omv.online-report.eu/en/annual-report/2020/governance.html
https://www.nadaciapontis.sk/en/projekty/fund-for-transparent-slovakia/#:~:text=Transparent%20Slovakia%20Fund&text=Its%20main%20objective%20is%20to,institutions%20and%20public%20financial%20management.
https://www.transparentneucty.sk/#/

Hoci méze byt nemozné dosiahnut Uplnu transparentnost v
podnikovych postupoch, viziach, u¢eloch, dodavatelskych
retazcoch a inych oblastiach, zaznamenali sme iniciativy, v
ktorych organizacie vynakladaju Usilie na vytvorenie
transparentnejSieho prostredia.

Organizacie, ktoré otvoria svoju vnutornu kulttru - ktoré
demonstruju rast a priznavaju chyby — sa budu mat lepsie
ako tie, ktoré sa snaZia zachovat stratégiu ,zatvorenych

dveri”.

,Verim, Ze pandémia znovu potvrdila
to, €o je zname ako zaklad dovery:
transparentnost. Pokial je jasné, kde
sa spoloénost nachadza,
zamestnanci budu akceptovat tazké
rozhodnutia, ktoré moéze
zamestnavatel musiet prijat v krize
alebo pri prechode.”

Adelina Dabu, veduca oddelenia pre
verejné zalezitosti Konfederacie
zamestnavatelov Concordia
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Spomerite si na Skandal UBER z roku
2017, ktory sa objavil po blogovom
prispevku zamestnanca opisujuceho
Ltoxickd brokultdru” (LINK). V désledku
toho musel zakladatel / generalny riaditel
a Clen predstavenstva opustit spolo¢nost.

PRACOVISKO

Tento trend je badatelny aj na
pracovisku.

Zamestnanci sa spajaju na témach, ako je
platova a rodova diskrimindcia, a potom
svoje problémy verejne prezentuju vd'aka
socidlnym médiam a ndstrojom digitalnej
komunikacie. Niektoré z désledkov su
vnutorné skandaly, ktoré odznievaju
daleko za hranicami kancelarie, ako aj
rozpad pracovnej kultiry zhora nadol.

Zamestnanci Amazonu z viacerych
europskych krajin vratane
Slovenska pozZaduju vaésiu
transparentnost dat. V spolupraci
medzi odborovym zvazom ,UNI
Global“ a mimovladnou organizaciou
na ochranu sukromia ,noyb.eu”
pracovnici skladu Amazon podali v
marci 2022 Ziadosti o pristup podfa
¢lanku 15 GDPR. Cielom je zistit, ako
Amazon zaobchadza s osobnymi
Udajmi pracovnikov podta GDPR EU.
(LINK)


https://noyb.eu/en/amazon-workers-demand-data-transparency

PRACOVNA

Transparentnost prispieva k pohode zamestnancov a
implicitne posiliiuje vztah zaloZeny na dévere medzi

nimi a zamestnavatelom.

Zamestnanci su viac motivovani a maju
chut pracovat, ked poznaju svoju Ulohu v

spolo¢nosti. Poznaju ucel, pre ktory
pracuju a plnia ulohy na dosiahnutie

poslania organizécie. Poskytnut im pristup
k informacidam a obchodnym poznatkom je

zaroven dolezitym krokom k ziskaniu
dbvery a upevneniu kultury zdielania.

Vo v8eobecnosti — najma v pripade velkej
organizacie — maju zamestnanci blizSie k
praci s CastejSim kontaktom so zakaznikmi.
MbéZu tak zistit, ktoré aspekty st dobré a

na ktorych by spolo¢nost musela
popracovat, aby sa zlepSila. Ich
pozorovania mozu byt cenné a

spolupracou sa daju dosiahnut krasne veci.

Transparentnost je predsa len

zaciatok; na jej splnenie je
potrebna zodpovednost.

Dnesna pracovna sila, ktora je
mobilnejsia ako kedykolvek
predtym, chce pracovat pre
organizacie, ktoré su etické.

Transparentnost nikdy nebola
vyznamnejSim prinosom pri
ziskavani a udrzani
zamestnancov.

Po prieskume viac ako 40 000
pracovnikov TINYpulse sa
zistilo, Ze transparentnost je
faktorom ¢&islo jedna, ktory
prispieva k ich celkovej spokojnosti.
(LINK)


https://www.tinypulse.com/resources/employee-engagement-survey-2013
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BEZ DEMOGRAFIE

ZAMERANE NA
DECENTRALIZACIU

Predvidanie moznych
buducich scenarov

Buduce scenare nie su predpovede, ale skor rozpravanie o
veciach, ktoré by sa mohli stat.

Su spésobom, ako pochopit dynamiku, ktorad formuje budtcnost. Na
nasledujlcej strane sme ilustrovali urcité hypotézy o budtcnosti prace s
ciefom otvorit rozhovor o tom, ako sa na takdto budicnost méZeme pripravit
ako organizacia, tak aj ako profesionali/zamestnanci.
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= ‘ . . ' . ) Predstavte si buducnost;
’ . . ’ na globalnej Urovni su

Predstavte si buducnost’ firemné vydavky a obrat
dostupné pre kohokolve

ktorej bude bezpecnost
zamestnancov minulostou, na rovnakej platforme.

pretozZe vysokorizikové prace

nahradia stroje a softvér. Uz
Ziadne zranenia na pracovisku
len poruchy na pracovisky

ktorej budi vsetky platy
verejne zndme. Ziadna
dohoda o mi€anlivosti,

ziadne mzdové rozdlely

Predstavte si budtcnost,
ktorej spolo¢nost umozni
vSetkym svojim zamestnancom
vyjadrit sa’k ideologickému
smerovaniu celej organizécie,
kde sa vietky eticke otdzky
prerokuju so vietkymi ng
internej Urovni.

Predstavte si budtcnost, kde
nebudu Ziadni veduci
oddelenti, len spolupracovnici
pracujuci na spoloCnom cigli.
Predstavte si, 7e pre tieto
oddelenia neeX|stu1u ziadne
Ustredné kanceldrie.

Predstavte si buducnost
v ktorej bude moct kazd

automatizéacia a roboty prevezmd
zamestnanec vykonava

au
odradné a opakujlce sa Uloh
\ p paku] oY
osobné projekty

inancované spolocnosfou ,
Predstavte si
buducnost v ktorej
bude vacsina
spoloc¢nosti klimaticky

neutralna

Predstavte si buducnost, v ktorej N\

budd mat zamestnanci ¢as a
dusevny rlestor na rast a rozvoj
novyc zrucénosti, zatial ¢o

ke
naborovy proces nebude
rozliSovat medzi rasou,
pohlavim, ndrodnostou alebo
nabozenstvom uchadzacoy,
kym sa naborovy pracovnlk
nerozhodne ich zamestna

Predstavte si budtcnost,
v ktorej by ziaden
zamestnanec nepracoval
na plny uv?zok pre ]ednu

polo&

Predstavte si
buducnost, v ktorej
by mal kazdy
zamestnanec kolegu

robota.




Tato sprava o trendoch je vypracovana v ramci projektu ,,Obnoveny socialny
dialdg pre novy svet prace. Pracovné prechody a digitalizacia v dvoch
priemyselnych sektoroch v krajinach strednej a vychodnej Eurépy - Rumunsko,
Mad'arsko, Slovensko. WorkTransitionCEE”, projekt spolufinancovany Eurépskou
Uniou.

Zapojenim RO, HU a SK zamestnavatelov a zastupcov zamestnancov sa
WorkTransitionCEE snazi zd6raznit, aké kritické budu nasledujlice roky pre zmenu
zamestnania v novom svete prace. Projekt konkrétne zdoérazfiuje vyznam silného
eurdpskeho socialneho dialdgu a potrebu implementovat autonémnu ramcovu
dohodu o digitalizacii s cielom optimalizovat prinosy a lepsie riesit vyzvy
digitalizacie.. (www.worktransition.eu)

O AUTOROVI

Future Station vykonala skenovanie a analyzu trendov, rozhovory
s odbornikmi a nasledne napisala tato spravu.

Future Station je foresight konzultacna prax, ktora sa zapaja do
aktivit ako strategické planovanie (skenovanie trendov a planovanie
scenarov) alebo Skoliace timy pre buducu realitu. Klienti, ktorym
poskytujeme sluzby, siahaju od odvetvi, ako je maloobchod,
telekomunikacie, finan¢né sluzby az po FMCG, energetiku a
zdravotnictvo, ako aj mimovladne organizacie a verejné institucie.
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Eduard Floria - TF Lider pre zamestnanost &
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Concordia

lon Moldoveanu - ¢len predstavenstva, Asocidcia
zamestnavatelov softvérového priemyslu a
sluzieb (ANIS)

Radu Comsa - Koordinator oddelenia vzdelavania
a Skolenia BNS Rumunsko

Maké Csaba - Institut informacnej spolo¢nosti,
Univerzita verejnych sluzieb, Budapest

Adrienn Balint - Riaditel socialnych veci,
Konfederacia madarskych zamestnavatelov a
priemyselnikov (BUSINESS HUNGARY)

Babel Balazs - Viceprezident odborovych zvazov
VASAS

Daniel Markovi¢ - Veduci Katedry socidlnej prace
Katolickej univerzity v Ruzomberku

Martina Malakova - Prezidentka Priemyselného a
inova¢ného klastra SVK

Adelina Dabu - VedUci oddelenia pre verejné
zalezitosti Konfederdcie zamestnavatelov
Concordia
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Mihaela Grigoras - Projektovy manazér,
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Ak chcete ziskat digitalnu
verziu, naskenujte ju
pomocou smartfénu
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Prognosticka sprava od
futurestation.ro

Vyhradnt zodpovednost za tito publikdciu nesie autor. Eurépska komisia ani Ziadny iny orgén Eurdpskej
(nie nenesie zodpovednost za akékolvek pouzitie informécii, ktoré obsahuije.|
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