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Ne iau robotii locurile de
munca?

Implicatiile digitalizarii si automatizarii pe
piata muncii in CEE

23 Februarie 2023




 Proiectul WorkTransitionCEE. Obiective & rezultate

e Studiu “Impactul tehnologiei asupra a doua sectoare din

Romania: Auto si Petrol & Gaze”. Concluzii si recomandari

* Ghid de bune practici pentru angajati si angajatori

* Rolul partenerilor sociali in optimizarea beneficiilor

digitalizarii. Directii si masuri pentru o dezvoltare socio-

economica armonioasa

* Q&A
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Reprezentanti ai angajatorilor si angajatilor din Romania, Ungaria si
Slovacia si-au reunit fortele pentru a intelege riscurile, provocarile si
oportunitatile digitalizarii si automatizarii pentru piata muncii.

Nume proiect: Renewed social dialogue for the new world of work. Job
transitions & digitalisation in two industrial sectors in CEE countries —Romania,
Hungary, Slovakia. WorkTransitionCEE

Durata: Aprilie 2021 - Februarie 2023
Coordonator de proiect: Confederatia Patronala Concordia
Co-beneficiari: BNS (RO), MGYOSZ (HU), VASAS (HU), NUE (SK), NKOS (SK)

Organizatii asociate: Business Europe (BE), Confederatia Europeana a
Sindicatelor (ETUC)

Organizatii terte: Organizatia internationala a angajatorilor (IOE)



Consortium

@ Confederation

CONFEDERATIA PATRONALA Acronym: CPC

&ggrﬁg}g‘ggﬁ Legal form: Employers Organisation
Status in Project: Coordinator

Country: RO

The National Trade
Union Bloc

‘ Acronym: BNS

_ o Legal form: Trade Union
ElLaga ot s ) Status in Project: Co-applicant
Country: RO

Concordia Employers’

BLISIMNESS
HUNGARY

MGYOSZ-Business
Hungary

Acronym: MGYOSZ

Legal form: Employers Organisation
Status in Project: Co-applicant
Country: HU

The Hungarian
Metalworkers’

Federation

Acronym: VASAS

Legal form: Trade Union
Status in Project: Co-applicant
Country: HU

The National Union of
NATIONAL UNION Employers

Acronym: NUE

Legal form: Employers Organisation

0 Fk EMPLOYERS
- Status in Project: Co-applicant
Country: SK

Independent Christian
Unions of Slovakia

NB@ Acronym: NKOS
Legal form: Trade Union

Status in Project: Co-applicant
Country: SK

] .
\ WorkTransition®tE

Associated Organisations

BusinessEurope European Trade Union International Org. of Employers
Acronym: BE Confederation

BUSINESSEUROPE IRy 1Yorm° European Social Partner LU Acronym: ETUC Io E Acronym: |OE

- Status in P}oject: Associate organisation %'EIIJQR;\ODPEAEHIDN Legal form: European Social Partner Legal form: international Social Partner

Country: BE Country: CH




Motivatia si obiectivele proiectului
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Pentru a intelege riscurile, provocarile si
oportunitatile digitalizarii si automatizarii
pentru piata muncii.
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Pentru a imbunatati capacitatea
partenerilor sociali de a face fata
viitorului muncii
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} May

Kick-off meeting on 26th
May 2021

July

The microsite
www.worktransition.eu was
officially launched on 23rd
July, 2021

September

Jobscape research
launched in September
2021 in RO, HU & SK

Thematic national seminar
in Romania was organized
by BNS in cooperation with
Concordia on 29th
September, 2021 in
Bucharest.

October

Thematic national seminar
in Slovakia organized by
NKOS in cooperation with
NUE on 21st October, 2021
in Bratislava.

Seminar in Ungaria

Thematic national seminar
in Hungary was organized
by VASAS in cooperation
with BusinessHungary on Seminar in Romania
27th October, 2021 in

Budapest.



> May

"Trends Shaping the Future , . .
of Waork in CEE” report = 3p o , R
launched on 4th May 2022 — et e
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Co-creation workshop in
Romania on the future of
work 20-21st May 2022

June

Co-creation workshop in
Hungary on the future of
work 13th June 2022

Jobscape research report
launched in Romania 14th
June 2022

Co-creation workshop
Slovakia on the future of

work 17th June 2022

July

Jobscape research report
launched in Hungary 12th

July 2022

Jobscape research report
Izaélgghad in Slovakia July

"“Guidebook for employers
and employees. Navigating
the transition to a digital
world of work™ report
launched on 31st July 2022

’ November

Mational seminar in HU
m‘aﬁantlng the
arkTransitionCEE studies

24th November 2022 Workshop de co-creatie in Ungaria

Workshop de co-creatie in Romania

Mational seminar in RO
masantlng the
orkTransitionCEE studies

24th November 2022



> February

Video on impact of
digitalization on the world
of work in CEE launch 8th
February 2023

WorkTransitionCEE is launching
a video on implications of

digitization and automation for
employees in RO, SK and HU

[ 06.02.2023

Digitization and automation are becoming an integrated part of our work. \
Therefore, education and training programs are essential to develop a set of Slovakia
skills that enable workers to adapt to new changes in the labor market. f_

Under the WorkTranstionCEE umbrella we are launching a video, based on Y

the research undertaken in Romania, Hungagy and Slovakia, with the aim of \

raising awareness about the opportunities and challenges resulting from the
digital transformation of the world of work and to disseminate the results of

the project.

The video is available in English, Romanian, Slovakian and Hungarian.

-
WorkTransitionCEE project brings together social partners from Hungary,

Slovakia and Romania to research how new technologies are changing the -
labor market in several key sectors and what we can do to prepare for the \\ WorkTransitionst

new labor market. Change is here, let's make it work for us!

This material, partially created with the help of Al, is part of the WorkTransitionCEE project - co-financed by the European Union, which brings together
six representative social partners from Central and Eastern Europe, Concordia (RQ), The National Trade Union Block BNS (RO), MGYQSZ /
BusinessHungary (HU), VASAS (HU), NUE (SK), NKOS (SK)) to study in detail the risks, challenges and opportunities for the Industry 4.0 labor market.

https://waorktransition.eu/f

° YouTube " Search
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Ce implicari are digitalizarea si automatizarea pentru angajatii din Romania, Slovacia si Ungaria?

\\ ' WorkTransitionE

REPORT

Renewed social dialogue for the new
world of work. Job transitions &
digitalisation in two industrial sectors

In CEE countries

Romania, Hungary, Slovakia.

Co-founded by
the European Union




WorkTransitionCEE

\ i WorkTransition e - sa-ama
Tendinte de modelare a
viitorului muncii

in Europa Centrala si de Est

Haport de analiza praspectiva elaborat de
FutureStation.ro

o\t CONFEDERATIA PATROMALA _l = Co-funded by
@ CONCORDIA \\ WorkTransition®= the European Union

RENEWED SOCIAL DIALOGUE FOR THE NEW WORLD OF WORK, JOB TRANSITIONS & DIGITALISATION
IN TWO INDUSTRIAL SECTORS IN CEE COUNTRIES - ROMANIA, HUNGARY, SLOVAKIA -
WORKTRANSITIONCEE V5/2021)0094

Raport studiu privind
impactul tehnologiei
asupra a doua sectoare

din Romania:
Auto si Petrol & Gaze

Cum transforma tehnologia munca
in marile sectoare ale economiei.

CONFEDERATIA PATRONALA CONCORDIA

Proiectul WorkTransitionCEE este cofinantat de Uniunea Europeand. Continutul prezentului material reprezinta
responsabilitatea exclusiva a autorilor, iar Comisia Europeana si Uniunea Europeand nu sunt responsabile pentru modul
in care va fi folosit continutul mformatiei.

www.worktransition.eu

\\ " WorkTransition - sy

RENEWED SOCIAL DIALOGUE FOR THE NEW WORLD OF WORK. JOB TRANSITIONS & DIGITALISATION IN TWO INDUSTRIAL
SECTORS IN CEE COUNTRIES - ROMANIA, HUNGARY, SLOVAKIA - WORKTRANSITIONCEE V§/2021/0094

NAVIGAND ghid

PRIN TRANZITIA e bune pract i
CATRE O pewtru angaat
LUME DIGITALA i angajator!

A MUNCII

lulie 2022

(C evesizin BN




Co-funded by
the European Union

o\ CONFEDERATIA PATROMALA =l Ly
i concorbia |\ ' workTransition®
—rly [AALOG PENTRL DEZVOLTARS

RENEWED SOCIAL DIALOGUE FOR THE NEW WORLD OF WORK, JO8 TRANSITIONS & DIGITALISATION
IN TWO INDUSTRIAL SECTORS IN CEE COUNTRIES - ROMANIA HUNGARY, SLOVAKIA -
WORKTRANSITIONCEE VS/2021/0094
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Raport studiu privind
impactul tehnologiei
asupra a doua sectoare
din Romania:

Auto si Petrol & Gaze

Cum transforma tehnologia munca
In marile sectoare ale economiei.

CONFEDERATIA PATRONALA CONCORDIA




Despre studiu

96 1.891

P
: Companii Criterii de evaluare a Posturi analizate si Abilitati identificate Persoane
participante, cate 2 nivelului de expunere documentate si analizate intervievate
pentru fiecare sector in fata evolutiei
(Auto si Petrol si tehnologiei

Gaze)



Organizatiile anticipeaza ca digitalizarea si tehnologizarea se vor
accelera, dar exista opinii diferite cu privire la ritmul adoptiei

Tendintele semnificative in sectorul Auto:
" Tranzitia la vehicule electrice cu baterii
" Dezvoltarea infrastructurii

" |nvestitiile in procese

" Schimbarea modelelor de afacere si a modurilor de
lucru

= Cresterea nevoii de conectivitate si comunicare

Sursa: interviuri cu lideri din companiile din Romania, februarie — martie 2022



Tendintele actuale

aduc beneficii dar si
provocari

semnificative pentru
companii

Principale beneficii

 Optimizarea costurilor si a
timpilor de productie

Principale provocari

* Perfectionarea / Recalificarea

 Accesul la date

* Dezvoltarea dexteritatii digitale si a
mentalitatii

* Cresterea productivitatii

* Gestionarea complexitatii crescute

* Diversificarea productiei

e Retentia personalului instruit

e Accesul la un bazin mai larg de
talente

e Gestionarea mai multor generatii la
locul de munca

* Lipsa de aliniere intre oferta sistemului
educational si nevoile companiilor

 Dependenta ridicata de tehnologie si
securitate cibernetica



Lucratorii sunt

familiarizati atat

cu notiuni de uz

general din sfera

tehnologiei cat si
. le care pot




Lucratorii sunt constienti de impactul tehnologiei asupra

viitorului muncii
2

Lucratorii recunosc beneficiile Lucratori care spun ca a crescut Lucratori care sunt de acord dintre angajati considera ca
evolutiei tehnologice in munca lor importanta tehnologiei printre ca digitalizarea si evolutia ritmul schimbarilor generate
schimbarile recente din industria lor tehnologiei au fost accelerate de tehnologie este cel corect.
de COVID-19

60%

din forta de munca dintre lucratori cred ca, in contextul Lucratori care se asteapta ca
intervievata este de acord ca dezvoltarii tehnologiei, industria lor va programele de formare sa
dezvoltarea accelerata a avea nevoie de mai putini angajati. devina din ce in ce mai
tehnologiei imbunatateste specializate.

productivitatea in industrie.

Sursa: Interviuri cu lucratori ai companiilor participante din industria auto si petrol si gaze, februarie-martie 2022. N = 1713.



Se estimeaza o dinamica a abilitatilor
In contextul transformarii digitale
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Analiza si evaluarea de sistem

Instruirea

Dexteritate manuala, Manipulare piese

Culegere, procesare de date si
raportare

Abilitatile ce sprijina activitatile
repetitive

Sursa: Perspectiva supervizorilor directi ai posturilor analizate




Auto — atributii expuse

Activitati de inspectie vizuala,

controlul calitatii pieselor, operatiuni

de retus, reglaje minore

Operatiuni de vopsire
diferite componente

Verificarea functionalitati /
parametrilor sistemelor

Operatiuni de gestionare a pieselor
(manipulare, incarcare / aprovizionare
linie, inventar stocuri, inlocuire /
schimbare piese)

Operare de date,
completare
informatii

Operatiuni simple ce
implica dexteritate
manuala, motricitate

Colectarea si analiza
probelor de teren

Tratarea termica si
chimica a titeiului

Efectuarea
operatiunilor conform
instructiunilor de lucru

Inspectie, verificare, masurare (a
volumelor si debitelor), monitorizarea
parametrilor de functionare (proces,
echipamente)

Mentinerea
functionalitatii
sistemelor
(mentenanta)

Primirea, transmiterea informatiilor
din teren, introducerea si
prelucrarea datelor primare in
aplicatii, intocmirea rapoartelor

Petrol & Gaze — atributii expuse

OO0

ansformarea ocupatiilor

In sectorul Auto, Productie piese si
caroserie, Logistica, Vopsitorie,
Intretinere si mentenanta precum si
cele din Asigurarea calitatii sunt
familiile de posturi care au fost
asociate cu o mai mare expunere in
fata adoptiei de tehnologie.

In sectorul de petrol si gaze Rafinarie,
Optimizarea rafinariilor, Optimizarea
productiei si a productiei sunt
familiile de locuri de munca evaluate
ca fiind mai expuse la tehnologie.



Lucratorii sunt
constienti de
nevoia de a se
pregati pentru
tranzitia catre o
industrie puternic

tehnologizata

Nivelul normativ — ce ar trebui sa faca lucratorii

Sa ceara angajatorilor programe de instruire pentru a
putea face fata sarcinilor noi

Sa ceara angajatorului sa ii protejeze de riscurile aduse 2.4 ‘

@::

de tehnologie - ‘ . -
3.6@) @3

Nivelul colectiv — ce vor face lucratorii

Sa iiceapa sa invete lucruri noi pe cont propriu

Vor cere angajatorilor programe de instruire

pentru a putea face fata sarcinilor noi 2.7 ‘ ‘ 3.2
Vor cere angajatorului sa ii protejeze de riscurile aduse
. 31@) @ss
de tehnologie

Vor incepe sa invete lucruri noi pe cont propriu

35 @)

Q-

Nivelul individual — Ce va face fiecare lucrator

Voi cere angajatorului sa organizeze programe de 2.6 ‘
instruire pentru a putea face fata sarcinilor noi

Voi cere angajatorului sa ma protejeze de riscurile

@::

3.6 @ 37

aduse de tehnologie
29@)

Voi incepe sa invat lucruri noi pe cont propriu

1=Cel mai important

Sursa: perspectiva lucratorilor din sectoarele Auto si Petrol si Gaze (N=1713)

® Automotive

®:

® Oil & Gas

8=Cel mai putin important



Organizatiile au demarat identificarea si implementarea de
masuri pentru facilitarea tranzitiei

. M3

Comunicare si Training si Recalificare si
Transparenta Dezvoltare reconversie

O

Migrarea posturilor Parteneriate pentru Invatiamant dual
plasare

Sursa: Interviuri cu lideri si supervizori directi din companiile participante la studiu din sectorul Auto si Petrol & Gaze, februarie-martie 2022.



Recomandari pentru facilitarea tranzitiei catre viitorul muncii

Remodelarea procesului strategic de ‘ @ Cresterea nivelului de familiarizare a
planificare a fortei de munca ‘ lucratorilor cu schimbarile anticipate

@

Identificarea competentelor critice si @
dezvoltarea abilitatilor viitorului @

Corelarea competentelor dobandite in scoli

@ @ cu realitatile economiei romanesti

o @ Dezvoltarea sistemelor de formare continua
pentru a sustine o abordare a invatarii
continue, pe tot parcursul vietii

Dezvoltarea competentelor digitale @

Intensificarea parteneriatului dintre
sistemele public si cele private pentru a
pregati lucratorii pentru economia digitala

Consolidarea competentelor
transversale

Dezvoltarea unei culturi organizationale
deschise la schimbare Continuarea adresarii intrebarilor

potrivite
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