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MIERT FONTOS FELTARNUNK A JOVOT?

y

A tarsadalmi, gazdasagi, demografiai és technologiai valtozasok
miatt a munkaerdpiac minden eddiginél nagyobb
ingadozasoknak van kitéve. Ennek eredményeképpen az
emberek ma masképp tekintenek a munkara, mint néhany évvel
ezel6tt. A mesterséges intelligencia (Ml) kilonésen nagy
szerepet jatszik a munkahelyeken, alakitja a munkaveégzési és
interakcios modszereinket.

Ezért a hagyomanyos stratégiai tervezési modszerek, amelyek
foként a mult és a jelen kivetitésére éplilnek, mar nem
bizonyulnak megfelelének. Az ilyen linearis megkozelités
gyakran figyelmen kivil hagyja a mesterséges intelligencia altal
teremtett lehetdségeket és kihivasokat, igy a munkaltatok
védtelenek maradnak a varatlan sokkhatasokkal szemben, és
nem tudnak kell6 hatékonysaggal reagalni a valtozasokra.

A jovobe tekintd gondolkodas és eldrelatas olyan
eszkozoket kinal, amelyek segitenek a
tarsadalmaknak, a vallalkozasoknak és a politikai
dontéshozdknak az automatizalas és a mesterséges
intelligencia altal okozott bizonytalansagok
kezelésében.

OSSZEFOGLALO

Az olyan modszerek, mint a kilatasok vizsgalata (horizon
scanning), a trendelemzés és a forgatokényvtervezés segitenek
a munkaltatoknak, hogy ne csak reagaljanak a valtozasokra,
hanem felkészliljenek rajuk és eldre tudjak jelezni azokat.
Lehetdve teszik, hogy megvalaszoljuk a kovetkezd kérdéseket:
Milyen jovot akarunk? Ha a mesterséges intelligencia beéplil a
munka minden terlletébe, akkor mit jelent a képzett
munkavallald, a kompetens szakember vagy vezet?

Ezzel a jelentéssel parbeszédet szeretnénk inditani és tleteket
gyUjteni arrol, hogy hogyan biztosithatjuk, hogy K6zép- és Kelet-
Eurdpa (KKE) nyertese legyen a mesterséges intelligencia altal
formalt vildagnak és versenyképes maradjon abban. Nem allitjuk,
hogy ez konny( lesz, ahhoz, hogy Iépést tartsunk a mesterséges
intelligenciaval, megfeleld digitalis ismeretekre van szilikség, és
ezen a terlileten Romanianak és Magyarorszagnak is jelentés
hianyossagokkal kell szembenéznie.

(17 A jov6be nem csak ugy beléplink — a jovét
elképzeljik, megkerddjelezzik es masokkal egydtt.
Es ez er6t ad.”

DIANA STAFIE, A Future Station alapitdja
Foresight Report by ft
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Segit-e az M, hogy jobban teljesitsiink?

Kisérletezhetiink-e olyan uj
foglalkoztatasi modellekkel, amelyek egy
mesterséges intelligencia altal
meghatarozott vilagban rugalmasabbak
és jobban megfelelnek a jovonek?

Ezek nem csupan elméleti kérdések, hanem
olyanok, amelyek gyakorlati valaszokat, kollektiv
képzelderét, valamint 6sszehangolt
beszélgetéseket és stratégiakatigényelnek.
Jelentésilink ezt a parbeszédet kivanja megnyitni.

Komoly okunk van arra, hogy optimizmussal
tekintstink a jovébe, egy olyan jévdbe, ahol a
munka és a mesterséges intelligencia
harmonikusan olvad dssze, ahol a technologia nem
felvaltja, hanem javitja az emberi interakciét. De
ezek a pozitiv elképzelések nemmualdsulnak meg
automatikusan. Merész otletekregkézos
felelésségvallalasra és mindenekelOtt
egyuttmikodésre van szlkség.

A TANULMANY
FELEPITESE

Ez a jelentés az Eurdpai Unio altal
tarsfinanszirozott Hope4Al projekt keretében
késziilt.
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A Nemzeti Ml-stratégiat (2024-2027) 2024
juliusaban hagytak jova, amiben az orszagnak
az EU digitdlis és mesterséges intelligencia
célkitlizéseihez valo igazodasara iranyulo
torekveéseit vazoljak fel. A stratégia ot pillérre
osszpontosit: digitalis kozigazgatas, digitalis
gazdasag, digitalis oktatas, kiberbiztonsagés
uj technologiak.

A szakpolitikai eré6feszitések ellenére az Ml
alkalmazasa tovabbra is alacsony szinten
marad: csak roman vallalatok 3.1%-a hasznalt
MI-t 2024-ben, szemben a 13,5%-0s unios
atlaggal. Ez a klilonbség nagyrészt strukturalis
kihivasoknak, példaul a korlatozott
beruhazasoknak, az intézményi kapacitasnak
és a tehetségek felkészliltségének tudhato be.

Hu Magyarorszag

* ¥ o
* «

Ml Co-funded by
gPea the European Union

Két kezdeményezés jelzi az
Okoszisztéma novekedésének
lehetdségét:

HRIA - Roman Ml Hub:

A Bukaresti Miszaki Egyetem altal
vezetett, 65 millid euro értéki
nemzeti kutatasi és innovacids
projekt, amely az akadémiai vilagot
és a kkv-kat egyesiti a mesterséged
intelligencia megoldasainak
fejlesztése érdekében kiilénb6zé
agazatokban: pl. a jog, a pénziigyeN
az egészségligy és a
varosgazdalkodas terén.

Az IBM-mel k6zosen fejlesztett
deep tech és kvantuminovacios

kodzpont lasi varosaban, amely
2026-ra Romania elsd IBM Quantu
Innovacios Kézpontja lesz.

Romania azonban még mindig
alacsony szinten all az alapvet6
digitalis képességek terén: csak

(EU
atlag: 55.5%).

mondja, hogy az elmult 12
honapban legalabb egyszer
hasznalt generativ mesterseges
intelligenciat a munkajaban, és
csak 5% hasznalja napi szinten

Magyarorszag Nemzeti Ml Stratégidja (2020-2030) célja, hogy az orszag

regionalis mesterséges intelligencia vezetd szerepet toltson be. A terv
prioritasként kezeli a termelékenységet, az innovaciot és a digitalis
atalakulast kdz- és maganszféra kdzotti kezdeményezések réven.

Egy kiemelked6 projekt:

Magyarorszagon ndvekszik az Ml terén

tevékenykedd induld vallalkozasok szama:

Miskolci Ml mintaprojekt:

A 2025 aprilisaban elinditott
program a mesterséges

intelligenciat alkalmazza a
kozigazgatasban, az

(a 2023-as 26%-rol). A fokuszterliletek kozé a
robotika és a biotechnoldgia tartozik. Az Ml
finanszirozasanak 2024-es visszaesése ellenére,

arroél szamol be, hogy

idegenforgalomban és az
oktatasban.

Foresight Report by futurestation.ro

felkészilt a mesterséges intelligencia munkahelyi
alkalmazasara, és 47 %-uk tényfeltarasra,
forditasra (46%) és készségfejlesztésre (42%).


https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/w/ddn-20250123-3
https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/w/ddn-20250123-3
https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/w/ddn-20250123-3
https://www.freeya-mind-campus.ro/freeya-mind-campus-ibm-quantum-technology.html
https://www.freeya-mind-campus.ro/freeya-mind-campus-ibm-quantum-technology.html
https://digital-decade-desi.digital-strategy.ec.europa.eu/datasets/desi/charts/desi-indicators?period=desi_2024&indicator=desi_dsk_bab&breakdown=ind_total&unit=pc_ind&country=AT,BE,BG,HR,CY,CZ,DK,EE,EU,FI,FR,DE,EL,HU,IE,IT,LV,LT,LU,MT,NL,PL,PT,RO,SK,SI,ES,SE
https://digital-decade-desi.digital-strategy.ec.europa.eu/datasets/desi/charts/desi-indicators?period=desi_2024&indicator=desi_dsk_bab&breakdown=ind_total&unit=pc_ind&country=AT,BE,BG,HR,CY,CZ,DK,EE,EU,FI,FR,DE,EL,HU,IE,IT,LV,LT,LU,MT,NL,PL,PT,RO,SK,SI,ES,SE
https://digital-decade-desi.digital-strategy.ec.europa.eu/datasets/desi/charts/desi-indicators?period=desi_2024&indicator=desi_dsk_bab&breakdown=ind_total&unit=pc_ind&country=AT,BE,BG,HR,CY,CZ,DK,EE,EU,FI,FR,DE,EL,HU,IE,IT,LV,LT,LU,MT,NL,PL,PT,RO,SK,SI,ES,SE
https://digital-decade-desi.digital-strategy.ec.europa.eu/datasets/desi/charts/desi-indicators?period=desi_2024&indicator=desi_dsk_bab&breakdown=ind_total&unit=pc_ind&country=AT,BE,BG,HR,CY,CZ,DK,EE,EU,FI,FR,DE,EL,HU,IE,IT,LV,LT,LU,MT,NL,PL,PT,RO,SK,SI,ES,SE
https://www.pwc.ro/en/publications/Raport-Workforce-Hopes-and-Fears-Romania-2024.pdf
https://mik.neum.hu/wp-content/uploads/2025/03/2020-hungarian-AI-strategy.pdf
https://mik.neum.hu/wp-content/uploads/2025/03/2020-hungarian-AI-strategy.pdf
https://mik.neum.hu/wp-content/uploads/2025/03/2020-hungarian-AI-strategy.pdf
https://mik.neum.hu/wp-content/uploads/2025/03/2020-hungarian-AI-strategy.pdf
http://therecursive.com/hungary-startup-ecosystem-2024-csongor-bias/
http://therecursive.com/hungary-startup-ecosystem-2024-csongor-bias/
https://europa.eu/eurobarometer/surveys/detail/3222
https://europa.eu/eurobarometer/surveys/detail/3222
https://europa.eu/eurobarometer/surveys/detail/3222
https://trademagazin.hu/en/ritkabban-hasznaljak-a-mesterseges-intelligenciat-a-munkahoz-a-magyarok-mint-a-nemzetkozi-atlag/
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AZ MI & A MUNKAERO

_szerint:

7;/((,) & 8:@ 61;/((’) & 62|°-|/°u

nagyon pozitivan itéli meg az Ml ugy érzi, hogy rendelkezik a
és a robotok munkahelyi legujabb digitalis
alkalmazasat. a magyar technolégiak hasznalatahoz
munkavallalék 53%-a és a roman sziikséges készségekkel.
munkavallalok 48%-a

meglehetdsen pozitivan itéli meg

Oket.
Romania

61;/:) & 64;/0u

véli ugy, hogy a digitalis
technologiak, beleértve a
mesterséges intelligenciat
is, pozitiv hatassal vannak a
jelenlegi munkajukra.

98 : 68

Az MI-t leginkabb a biztonsagi
intézkedések érvényesitésére

Mondja, hogy a
munkaltatojuk biztosit
eszkozt vagy képzést az
Mi/digitalis eszk6z6khoz.

Mindkeét Orszagban

QB7. Have the following activities ever been performed by digital
technologies, including Artificial Intelligence, in your current or

previ For each please refer to your most
recent workplace experience. (%)

Enforcing safety measures
@® v ) 6 3
O~ I 1
Managing worktime schedules
@® v 63

Or I T
Monitoring workers' activities

@®

()ro 4]
Allocating tasks to workers

@® v

eTotal 'Yes' eTotal 'No' » Not applicable (SPONTANEOUS) e Don't know

hasznaljak .

Magya Fo rsza’g Az M-t elsésorban a

kovetkezdkre hasznaljak:
munkaid6-beosztas.

a legkevésbé munkaerdfelvételre
hasznaljak

QB7. Have the following activities ever been performed by digital
technologies, including Artificial Intelligence, in your current or

] wor For each activity, please refer to your most
recent workplace experience. (%)

Enforcing safety measures
@® v 3 63 3
S 2
Managing worktime schedules
@® v

S 36 59
Monitoring workers' activities

®

S
Allocating tasks to workers

© © I . E
s
=w

workers' per
attributing rewards

@® v 3 71

S
Hiring workers

@ = T ]

S

e Total ‘'Yes' @ Total ‘No' » Not applicable (SPONTANEOUS) e Don't know

Foresight Report by futurestation.ro


https://europa.eu/eurobarometer/surveys/detail/3222
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(Munka) Strukturak
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U AZ, MM
VALTOZIK?

Az, hogy hogyan dolgozunk, valos
idében alakul - nemcsak az Uj
eszk6zok, hanem az Uj elvarasok,

Vajon az automatizalas megsziinteti a
munkahelyeket, vagy a human lehetéségek
uj formait fogja megnyitni eléttiink?

strukturak és kapcsolatok hatasara is.
Mar nem csak az a fontos, hogy hol és
mikor dolgozunk, hanem az is, hogy
hogyan definialjuk a munkat, ki vesz
részt benne, és milyen értéket képvisel
egy olyan vilagban, amelyet egyre
inkabb a Ml alakit.

Az Mi rendszerek csokkentik
vagy erositik az eloitéleteket?

Es hogyan késziiljiink fel

egy olyan munkaeropiacra, amely
folyamatosan valtozik,

de nem egy iranyba halad?

Ezeknek a kérdéseknek a vizsgalatahoz hat Uj trendet
azonositottunk, amelyek a munka jovéjét alakitjak az Ml-

vezérelt vilagban:

Kezdjuk az Emberi képességek
kiterjesztésével, ahol a mesterséges
intelligencia, a hordhato robottechnika és
a digitalis asszisztensek atalakitjak azt,
hogy mit is jelent a “munka”. De ezek az
eszkdzok nem csak segitenek -
iranyitanak, értékelnek és feladatokat
osztanak.

Ez egyenesen az algoritmikus
menedzsmenthez és ellendrzéshez,
vezet, ahol a gépek nem csak segitik a

doéntéseket, — hanem meg is hozzak dket.

Ebben az 6sszefliggésben, a Fractionalt
Munka egyre nagyobb teret nyer: a
szakemberek mar nem egyetlen
munkaltatéhoz vagy merev szerepkdrhoz
koétédnek, hanem a projektek és
platformok kéz6tt mozognak, munkajukat

gyakran algoritmusok egyszerre iranyitjak.

Ahogy a szervezetek alkalmazkodnak, a
strukturajuknak is valtozni kell. Lathato,
hogy egyre nagyobb teret nyernek a
Formavalté Munkaszerkezetek - a
technoldgia altal lehetdve tett folyékony,
decentralizalt modellek, ahol a vezetés
osztott, a szerepkordk pedig modularisak.

Foresight Report by futurestation.ro

Az uj kdrnyezet egyre inkabb 6tvozi a
fizikai és a digitalis vildagot, a Kevert
Valésagok pedig a képzést, az
egylttmikodést és a beilleszkedést
(onboarding) még atfogdbba és igényekre
szabhatodvateszik. Es bar a diskurzus
nagy része az automatizalasrol és a
technologiardl szdl, van egy olyan
valtozas, amely ramutat arra, hogy a
munka jovéje szempontjabol a hatasok és
a felelésségvdllalas is fontos kérdés.

A Zoldgalléros Munka és Készségek
térnyerése egy mélyebb atalakulast jelez:
a munkahelyek mar nem csak a
termelékenységrél, hanem a hatasukrol is
szolnak.

Ahogy az Ml felgyorsitja az
energiahatékonysagot és a kdrforgasos
logisztikat, egyre nagyobb az igény olyan
munkavallalokra, akik zolden
gondolkodnak és digitalisan cselekszenek.
Ebben a jévdben a klimatudatossag
éppolyan fontos lesz, mint az adatkezelési
jartassag.
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Kulcsfontossagu szempontok

Emberi
képességek
kiterjesztése

Algoritmikus
menedzsment és
ellenérzés

Frakcionalt munka Gazd'a’s'agl
Szocialis
Formavalto

(Munka)
szerkezetek

Technologiai
Gazdasagi

Vegyes valosagok Technologiai

Zoldgalléros
munka és Koérnyezeti
készségek

Tarsadalmi Technoldgiai

Al masodpildtak, viselheté robotok, HR-
t6l a HCR-ig, kiterjesztett vezetés

Platformiranyitas, Feladatelosztas,

Politikai (szabalyozasok) Fekete dobozrendszerek,
| Technoldgiai

Méltanyossagi aggalyok,
Szabdlyozdsok

Koncertmunka, Tébbszords bevételi
forrasok, Egyéni vallalkozdk, MI-
Ugynokok, Részleges vezetdk

DAO-k, modularis csapatok, elosztott
vezetés, demokratizalt intelligencia, Uj
Uzleti modellek

VR/AR munkatertiletek, szimulacios
készségek, térbeli szamitastechnika,
jatékositas

Z6ld munkahelyek, ESG-mutatok, Ml a
fenntarthatésagért, Digitalis + Zold
Folyékonysag

Ezeket a trendeket mas relevans
fejleményekkel, példaul a
korosodo tarsadalommal vagy a
Glass Box kulturakkal egyiitt kell
elemezni.

Javasoljuk, hogy a szervezetében
tartson fenn egy dinamikus belso
trendradart, amely feltérképezi az
osszes STEEP -tényezot, és
azokat tobb idohorizontra (1-3 év,
3-5 év, és 5-10 év) osztja.

Ez a strukturalt megkoézelités se it |

abban, hogy ne hagyjon figyelmen
kivul fontos valtozasi jeleketa
tarsadalom egyetlen teriilet
sem.

Foresight Report by futurestation.ro

Mia STEEP?

A STEEP egy stratégiai el6rejelzési
keretrendszer, amelynek segitségével
felmérhetdk és kategorizalhatok azok a kiils6
erdk, amelyek hatassal lehetnek a
szervezetre vagy az agazatra. Az rovidités
jelentése:

- S-Social: a demografiai, életmodbeli,

értékrendbeli vagy viselkedésbeli
valtozasok (pl. a népesség korosoddsa,
migracio, a munka és a maganélet kdzotti
egyensuly valtozasa)

T - Technological: Uj technolégiak,
automatizalas, MI, digitalis infrastruktura

E - Economic: piaci trendek, inflacio,
munkaeré-valtozasok, jovedelmi szintek, Uj
Uzleti modellek

E - Environmental: éghajlatvaltozas,
er6éforras-korlatok, fenntarthatosagi
szabalyozas

P - Political: kdzpolitika, kormanyzas,
geopolitikai dinamika, szabalyozas.

10
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Emberi S
® J 4 I 4 y ’ . . .
Kle eSZItes A mesterséges intelligencia
tobb munkahelyet teremtett,

Az emberi képességek bévitése mint ahanyat megsziintetett:
a technologia felhasznalasat

. . e e . err  x szerintaz Al
jelenti a fizikai, kognitiv és 2025-re vilagszerte kériilbelil
érzékszervi képességeink 85 millié munkahelyet sziintet
. . ;s P meg, ugyanakkor 97 millio uj
klter]eSZtesere vagy la‘"tasa munkahelyet teremt, ami nettd

érdekében. 12 millié Gj munkahelyet jelent.
Az automatizalas egyre intelligensebbé
valasaval a technoldgia segitségével torténd
emberi képességek fejlesztése lehet az Uj
modja annak, hogy a vallalkozasok
versenyképesek maradjanak.

Ennek a tendencianak a tovabbfejlddése
lathaté a HR-osztalyokon, ahol a HR HCR /

Jelenleg a globalis munkaerd
80% arrol szamol be, hogy
nincs elég ideje és energiaja a

munkaja elvégzésére, ami
mutatja a kiterjesztés

HMR (Human-Computer Resources vagy sziikségességét.
Human-Machine Resources, emberi-
szamitogeépes eréforrasok) formajaban Az adaptacios szakadék:

alakulhat at, és a vezeték mind az
embereket, mind a gépek / szamitdégepek. Ez
a tendencia jol illusztralja hogy a munka

hogyan alakul at olyan térré, ahol az emberek . — Eés tobb

és az algoritmusok kdzdsen alkotnak. mint 70%-uk arra szamit, hogy a
o ) ) - generativ mesterséges

Az emberiseg kezdete ota hajt benntnket a intelligencia 2027-re munkajuk

vagy, hogy tébbet tegylink és bévitsuk 30%-at vagy még tobbet is

képességeinket. Megtalaltuk a modjat, hogy atalakit.

messzebbre, gyorsabban és magasabbra
jussunk. Példaul a nyilak segitettek élelmet

szerezni, vagy a szemiveg pedig segit hogy a mesterséges _
jobban latni és megvédeni a naptol. Ezek intelligencia asszisztenseit a
azok a modszerek, amelyekkel eszkdzoket kovetkez6 12-18 honapon belll

és technologiat hasznaltunk, hogy jobb mérsekelten vagy széles korben
teljesitményt nyujtsunk. Ami megvaltozott, az integraljak vallalatuk

az emberek és a gépek kozotti integracio [isteise g0 intelligencia
sebessége és mélysége. StrEl=( o,

A modern emberi képességek bdvitése, 2050-re

kilondsen a Ml altal formalt

munkakdrnyezetben, nem elsésorban a 2 1 akar 5 billid
gépekkel valé fizikai 6sszendvésrél szél, dollaros bevételt generalva.

E robotok tobbségét varhatéan
kereskedelmi szektorokban,
példaul logisztikaban,
kiskereskedelemben,
gyartasban és kilonféle
szolgaltatasokban fogjak
hasznalni. Emellett a robotok

hanem arrdl, hogy a technologiat, kilonésen
a MI-t segitségként hasznaljuk az emberi
képességek kibdvitése érdekében. Masrészt,
az automatizalas és az Ml technologiak
legujabb fejlddéséhez hasonldan, a generativ
MI megjelenése is aggodalmakat valtott ki a

munkahelyek esetleges megsziinése miatt. megtalalhatdk a turizmusban és
Bar az Ml szamos feladatot teljes mértékben a vendéglatasban is, olyan
automatizalhat, a kutatasok eddig nagyon feladatokat Iatva el, mint a
kevés példat talaltak olyan munkakorokre, takaritds, a karbantartds és a
amelyek teljes egésziikben ezen a moédon bejelentkezés. Kina jelenleg
kiszorithatok lennének. Ehelyett egyre tobb vezetd szerepet tolt be mind a
. utatas folyik és egyre tobb jel utal arra, hogy humanoid robotok gyartasaba

Foresight Report by?ﬁé@é%‘gﬁoﬁ{ﬁ/ﬂ az emberképességeinek mind az%@mazéséban, o] @

kiterjesztéséve valhat, és képességeit koveti azggyesiilt Allamok. \oj

bovitheti
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https://www.mckinsey.com/capabilities/mckinsey-digital/our-insights/superagency-in-the-workplace-empowering-people-to-unlock-ais-full-potential-at-work
https://www.microsoft.com/en-us/worklab/work-trend-index/2025-the-year-the-frontier-firm-is-born
https://www.morganstanley.com/insights/articles/humanoid-robot-market-5-trillion-by-2050
https://www.morganstanley.com/insights/articles/humanoid-robot-market-5-trillion-by-2050
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Ro Romania 1l

- Roméniaban a munkahelyek 54%-a -
megkdzelitdleg 4,2 millio allas — az
elkdvetkezd években valdszinlleg generativ
mesterséges intelligenciaval egészil ki. Ez a
bdvités altalaban a feladatok egy részének
automatizalasat, a tartalomkészités (szoveg,
kéd, képek) tamogatasat, a komplex
problémamegoldas segitését eés a
terméktervezéshez vald hozzajarulast jelenti.

- Tovéabba, Romanidban, az dllami szektorban a
munkahelyek 69 %-at ki lehetne valtani
generativ mesterséges intelligenciaval,
elsdsorban a rutinfeladatok (pl. adatbevitel,
jelentéskészités, dokumentumelemzés)
automatizalasaval, és iddt lehetne
felszabaditani a magasabb éertéki
tevékenységekre. A kozintézményeknek
azonban csak 23%-a fektetett be MI-
megoldasokba, annak ellenére, hogy a
kodzigazgatasban dolgozdk 54 %-a szamolt be
arrdl, hogy sajat maga is hasznal MI-
eszkozoket.

Hu Magyarorszag=—

- Ha figyelmuiinket Magyarorszagra forditjuk,
megismerkedhetlink a Proofminder-el, egy
AgTech platformmal, amely minden névény
mellé egy virtualis ,agronomust” allit, és
folyamatos termeényfigyelést biztosit a
dontéshozatal és a gazdalkodas
hatékonysaganak javitasa érdekében.

- Meglepd vagy sem, Kaspersky kutatasa
szerint, a romanok 46 %-a, a magyarok
44 %-anyitott az emberi képességek
bdvitésére.

A valtozas globalis jelei

- Voice Al toborzdk: 2025-ben, Mochi (a
Maki-tdl) elinditott egy hangalapu
mesterseéges intelligencia alkalmazast,
amely perceken belll interjuztatja, értékeli
és tovabbitja a legtehetségesebb jelolteket.

- Kiskereskedelmichatbotok: A Target
bevezeti a Store Companion nevi
mesterséges intelligenciaval mikodé
chatbotot, amely kdzel 2000 UGzlet
munkatarsat segiti a napi feladatok
elvégzésében és a problémak
megoldasaban.

- Robot munkatarsak: A Hyundai és Kia X-
ble Shoulder alkalmazasa segiti a gyari
munkasokat - kiilondsen az idésebbeket -
a fej folotti fizikai feladatok elvégzésében.

- MI-tamogatott CEO-k: A NetDragon
Websoft Tang Yu-t nevezte ki MI-
vezérigazgatova. Vezetése alatt a
részvények tulszarnyaltdk a Hang Seng
Indexet..

Foresight Report by futurestation.ro

- BeagyazottMI a HR-ben: A \Workable
automatizalja a munkaer¢ felvételt a
fizetési ajanlatoktol az interjlucsomagokon
at a jeloltek kivalasztasaig.

- Agentikus MI: A Humans.ai meghizhato
MI-lgynokoket hoz létre, amelyek
biometrikus jovahagyasi és atlathatésagi
rétegek segitségével kezelik az érzékeny
munkafolyamatokat.

- Milinfluencer: A Garanti BBVA, altal
elinditott GIA Romania elsé Ml influencere,
amely emberhez hasonld hangon nyujt
szemeélyre szabott pénzligyi informaciokat.
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A mesterséges intelligencia hatasa a tudasintenziv szakmakra
(stratégia, kutatas, piacelemzés stbh.) atalakuloban van, mivel az Ml
képes hatalmas adatmennyiségeket generalni, szintetizalni és akar
értelmezni is. De mik6zben az Ml rendszerek egyre inkabb 6nallova
(igynokké) valnak, az emberi felligyelet tovabbra is fontos annak
biztositasara, hogy az eredmények tovabbra is érthetdek és relevansak

legyenek.

AZ VIl UGYNOKSEG

Az ligyn6kség egy entitas azon képességét jelenti, hogy 6nalldan cselekedjen,
dontéseket hozzon és sajat szandékai vagy céljai alapjan befolyasolja az
eredményeket. Az emberek esetében az ligyndkseg magaban foglalja a dontéshozatalt,
az akaratot, az onreflexiot és a sajat cselekedeteiért valo feleldssegvallalas kepességét.
Amikor az Ml ligynékségérdl beszéllink, egy mesterséges rendszer kévetkezd
képességeire utalunk:

ESZLELES

AL M RIATASA A

&2

y 4

TUDASINTENZiV MUNKAKRAYS

EQO a kornyezet (iputokon keresztiil)

ERTEKELES
lehetéségek vagy forgatdkdnyvek (algoritmusok hasznalataval)

DONTESHOZATAL
autnomom maédon (a programozasi kod alapjan)

A hagyomanyos szoftverrendszerekben emberi operatorok feladata volt a
problémak megfogalmazasa és megoldasa. A mai MI-ligyn6kok mar bizonyos
fokig fliggetleniil képesek cselekedni, és egyiitt dolgozni az emberekkel.

Ez a fejl6dés elémozditja az ember szerepét:

ELLENOROK > MASODPILOTAK
// az Ml dontéseinek felligyelete, de nem mikromenedzselése

FELADATVEGREHAJTOK- ERTELMEZOK
/] az Ml teljesitményének értékelése és értelmes kontextusba agyazasa

ESZKOZOK TERVEZOI-» EGYUTTMUKODO RENDSZEREK TERVEZOI
// olyan kornyezetek kialakitasa, melyben ember és gép egyiitt dolgozik

z Ml fejlodésével ujra kell gondolnunk néhany fogalmat a tudasrél, a cselekvoképességrol és a

felfedezesrol

Milyen szerepe van az emberi
cselekvoképességnekaz autonom
ligynokok koraban?

Az emberek tervezik, iranyitjak és
értelmezik az Ml ligynokok tevékenységét.
Még ha az Ml képes is 6nalldan
cselekedni, sziiksége van az emberekre,
hogy meghatarozzak a célokat, biztositsak
a kontextust éseldontsék, hogy mi a
fontos. A legjobb eredmények akkor
szliletnek, ha az emberek és a
mesterséges intelligencia egylittmikodnek
Foresight Report by futurestation.ro

Lehet, hogy a kivancsisag az a motor, amely az agentikus
MI-t hajtja?

Igen, de bar az Ml nem ugy kivancsi, mint mi, emberek,
szimulalni tudja a kivancsisagot. Ebben az esetben a
megerdsitéses tanulasra gondolunk. A megerdsitéses
tanulasban a "kivancsisagot" gyakran bels6 jutalmazasi
mechanizmusként mikodik. Az Ml nem csak egy adott cél
eléréseéert (példaul egy jaték megnyeréséért) kap jutalmat,
hanem Uj allapotok feltarasaért vagy uj informaciok
felfedezéseéértis. De emberi Utmutatdsra van sziikség
ahhoz, hogy az Ml a szamunkra fontos kérdésekre és

problémakra 6sszpontositson.
13
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Ki hasznalja a mesterséges intelligenciat a munkahelyén? Majdnem mindenki. De

hogyan?

Jelenleg a munka nagy része még mindig emberek altal végzett, de a technoldgia gyors itemben
fejlédik. A Vilaggazdasagi Forum szerint a kovetkezd néhany évben a munkaadok azzal szamolnak, hogy
a munka egyenlébben oszlik meg az emberek és a gépek kozott. Ez a valtozas azt jelenti, hogy tébb
munkakorben fognak emberek és technoldgia egymas mellett dolgozni, ahelyett, hogy vagy az emberek

vagy a gépek végeznék egyedil a munkat.

Ezért fontos kiilonbséget tenni az emberi képességek bovitésének két tipusa kozott. Mindkettd egészen
mas lehetéségeket (és kérdéseket) nyit meg a munka jovdje szamara.

KOGNITiIV KEPESSEGEK BOVITESE

Az elme fejlesztése: gondolkodas, érvelés,
emlékezés és alkotas

FIZIKAI (ES ERZEKSZERVI)
KEPESSEGEK BOVITESE

A test fejlesztése: erd, alloképesség,
pontossag és érzekelés

A kognitiv képességek bdvitése azt jelenti,
hogy az Ml a mentalis képességeink
kiterjesztésére vagy erdsitésére hasznaljuk.
Ez olyan eszk6zokkel valé munkat jelent, mint
példaul a generativ Ml, amelyek segitségével
jobban, gyorsabban teljesithetlink, vagy
kreativabban fejezhetjik ki magunkat.

Hogyan alakul ez a jov6?

- Tavaly év végen a Microsoft Copilot-nak
28 millié aktiv felhasznaldja volt

- A fejleszték 69 %-a mar kiprébalta, és
49% rendszeresen hasznalja a ChatGPT-t
koédolashoz és egyéb fejlesztéssel
kapcsolatos tevékenységekhez.

- A Vildggazdasagi Forum 2025-0s jelentés
a foglalkoztatas jovéjérdl, szerint a
munkaaddk, akik varhatéan érezni fogjak a
népesség eléregedésének hatasat, az
elkovetkezd 6t évben nagyobb
valészinlséggel fogjak felgyorsitani az
automatizalast (73%) és a munkaerd-
bévitést (63%)..

- A McKinsey, felmérése szerinta
munkavallalék 94 %-a és a fels6 vezetdk
99%-a dllitja, hogy mar rendelkezi
bizonyos szint(iismeretekkel a generativ
Ml eszkdz6krél.

Kérdések:

+ Noveli-e a kognitiv képességek bévitése
az egyenldtlenséget azok kozott, akik erre
lehetbséget kapnak és akik nem??

» Tul sok gondolkodast bizunk-e a gépekre?

+ Kifelel6s az Ml segitsegével hozott

Foresight Report by futurestation.ro

\ dontésekért? / \ /

A fizikai képességek bévitése azt jelenti,
hogy a technoldgia segitségével javitjuk
fizikai képességeinket, er6sebbé valunk, és
megveédjuk magunkat a veszélyes
feladatoktol. Ebben az esetben a
technoldgia javitja az emberek biztonsagat és
jolétét.

Hogyan alakul ez a jov6?

-  Apogee ULTRA a vilag erésebb
kereskedelmiexoskeletonja.
Emelésenként akar 36 kg
stlykompenzaciét biztosit.

-  ADHL AR szemlivegeket hasznal,
amivel a logisztikai feladatok
elvégzésénéliranyitja a
munkavallaldékat. Az AR szemiiveg
valdsidds utasitasokat, targyak helyét
és az optimalizalt Utvonalakat jelenit
meg a dolgozdé kdzvetlen latoterében..

-  Agy-szamitégép interfészek (BCls) a
gyogyaszatban dolgozokés mérnokok
interakcidjat segiti az agy jelzéseit
felhasznald gépekkel, elsésorban a
magas kockazatu koérnyezetkben, pl
idegsebészetbenvagy a nehéziparban.

Kérdések:

» Elvarjak-e majd a munkavallaloktol, hogy
mas feladatokban tébb munkat
végezzenek és kompenzaljak azt, amit az
Ml elvégez?

» Elképzelhetd-e, hogy a fizikai képességek
bdvitése bizonyos agazatokban a
foglalkoztatas el6feltétele lesz?
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GENERATIV,
UGYNOK. AGENTIKUS.

MI KULONBOZTETI

Hogy megértsiik, hogyan fejlédik az Ml
eszkozbél egylttmikddové, itt egy
Osszehasonlitds a Generativ MI, az M|

Ugynokok és az agentikus MI kdzott

GENERATIV M

MIT JELENT

Egy modell, amely tartalmat
general promptokbdl

HOGYAN MUKODIK

Egyszeri: Felhasznalé bemenetet
ad - MI kimenetet ad vissza

PELDAK
ChatGPT, DALL-E, Claude, Mid
Journey, Gemini

MIRE KEPES

ir torténeteket, general képeket,
valaszol kérdésekre, forditas

KORLATOK

Korlatozott memodria, korlatozott
tervezés, nem hasznalhat
eszkozoket

HASONLAT

Egy képzett ir6 utasitasokat fogad
]

Foresight Report by futurestation.ro

MEG OKET?

VI UGYNOKOK AGENTIKUS VI
MIT JELENT MIT JELENT

Egy olyan rendszer, amely kittiz
egy célt, és eszkozoket hasznal
annak elérésére

HOGYAN MUKODIK

Cél » Ugynok - Eszkdzoket
hasznal - Végeredményt ad vissza

PELDAK
LangChain agents, Alexa, Google
Assistant

MIRE KEPES

Kutatas, munkafolyamatok
automatizaladsa, Urlapok kitoltése,
strukturalt kimenetek generdlasa

KORLATOK

Korlatozott memoria, tdbbnyire
szekvencialis logika, az eszkdzok
hasznalata el6re meghatarozott

HASONLAT

Egy gyakornok
alkalmazasokkal/eszk6zokkel
végez feladatokat

Egy hatalmas, tobb dgensbdl allé
rendszer, amely tervez, koordinal
és alkalmazkodik az 0sszetett célok
eléréséhez

HOGYAN MUKODIK

Cél »> Tobb alligynok tervezése +
végrehajtédsa eszkdzok és memdria
haszndlataval

PELDAK
AutoGPT, Devin (as planner +
executor), Cognosys, Superagent

MIRE KEPES

Projektek kezelése, idébeli
kovetkeztetések levonasa, tervek
adaptalasa, feladatok 6nalld
fejiesziese

KORLATOK

Komplex felépités, magas
eréforrasigény, még korai
szakaszban

HASONLAT

Egy projektmenedzser okos
csapattal és megosztott
memoriaval

15
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MENNYIRE
DRAGA EGY

SAJAT MI
UGYNOK?

Nem annyira, mint hinnénk.

MI korabban a milliard dollaros koltségvetéssel és
hatalmas felh6alapu infrastrukturava rendelkez6
technoldgiai 6riasok privilégiuma volt. Ma ez mar
nem igy van.
Ma, a nyilt forraskodu modelleknek és
eszkdzoknek kdszonhetben barki letrehozhatja
vagy hasznalhatja sajat MI-lUgynokét — az alapvet6
hasznalatra gyakran 100 dollarnal kevesebb
kéltséggel. Konny(i modelleket lehet futtatni
szemeélyi szamitdgépen vagy akar olyan
eszkdzokon is, mint Raspberry Pi.
csak a nagy

L Mi valtozott?
technologiai
vallalatok - Nyitott forraskodu MI: Erés modellek mar

. . vy ingyen.
szamara érhetd &
el. Ezt az - Kisebb, okosabb eszk6zok: Nincs szikseged
: adatkozpontra - csak egy megfeleld PC-re

Az Ml mar nem

eszkozt barki T6bb kénzelet. mint oéng: A 16 ki
.y ¢ - Tobb képzelet, mint pénz: A 6 kihivas ma a
feleplthet,l jovokeép, nem a koltség.
most mar.
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Menedzsment & Ellendorzes

Ez a trend arrdl szodl, hogy a jovoben hogyan szervezik, felligyelik és

értékelik a munkat, és hogyan hatnak az algoritmusok a

munkaeropiacra.

A valtozas a munkavallalokkal kapcsolatos
dontések meghozatalanak médjaban és
okaban rejlik - hogyan és miért. Az emberi

itéloképesseég és az interperszonalis
kapcsolatok helyett azt latjuk, hogy az

Uzleti dontések automatizalt folyamatok

és algoritmikus logika eredményeként
szlletnek. A hagyomanyos munkahelyi

hierarchiak atalakulnak, vagy akar teljesen

felvaltjak 6ket a munkavallalék

viselkedését figyelemmel kisérd, elemzd

és ellenérzd lathatatlan technoldgiai

rétegek. Ennek a valtozasnak egy masik

hatasa lehet, hogy a vezetés
személytelenné valik, ami a

munkavallalokban azt az érzést keltheti,
hogy egy ,arc nélklli rendszer" iranyitja

Oket.

A munkahely egyre inkabb
adatcentrikussa valik, ahol a
visszajelzések azonnaliak, de
személytelenek, és ahol a bizalom nem
csak az emberek irant, hanem a

rendszerek irant is meg kell, hogy legyen.

A fehérgalléros dgazatok vezetéi (pl. pénzlgy,
biztositas, kdzigazgatas) inkabb vélik ugy,
hogy a kékgalléros dgazatokhoz képest a
szervezetik algoritmusos vezetési eszkdzoket
hasznal.

Az algoritmusos menedzsment eszkdzoket
elsésorban a jelentds kdltségek, ill. a dolgozdk
ellendlldsa miatt nem alkalmazzak.

A vezet6k 45% gondolja, hogy az
algoritmikus vezetési szoftverek javitjak a
munkahelyielégedettséget, és 52% szerint
jobb a mindségl dontések sziletnek.

- Algoritmikus menedzsmenta
munkahelyen: Uj tények az OECD munkaltatdi
felmérésben (2025).

Egyfajta kettosség rajzolodik ki:

az algoritmikus menedzsment egyrészt
hatékony eszk6z az operativ iranyitashoz,
masrészt pedig a munkavallalok
befolyasanak csdkkenéséhez vezethet.
Uj hatékonysagi lehetéségeket teremt és
csokkenti az emberi elfogultsagot, de
ugyanakkor allanddsithatja az
elfogultsagokat, alaashatja a bizalmat, a
méltdsagot és a munkahelyi pszichologiai
biztonsagot.

A munkaltatok szamara az a kihivas, hogy
felel6sségteljesen alkalmazzak ezeket a
technoldgiakat, biztositsak, hogy az
emberi értékek be tudjanak éplini a gépi
logikaba, és hogy az atlathatosag, a
méeltanyossag €s az elszamoltathatosag
tovabbra is a munkahelyi dontéshozatal
kdzeéppontjaban maradjon.

Eldre tekinteni: a munkaerdpiac
széttoredezeésének lehetlink tanui. Egyes
agazatokban tovabbra is megmarad az
emberkdzpontu vezetés, amelynek
kozéppontjaban az egyuttmikodes, az
empatia és a kdlcsonds bizalom all. Mas
agazatokban, kllondsen a rutinmunkat
vagy tranzakcios (nem értékteremtd)
tevékenységet végz6 agazatokban, az
algoritmikus menedzsment valhat
dominanssa, és a munkavallalok egy
digitalis rendszer csomopontjaiva valnak,
amelyet mutatok, rangsorok és valds ideja
fellgyelet iranyit.

A munka jovoje ebben az
értelemben nem csak attol
fugg, hogy mit tud a
technoldgia, hanem attol is,
hogy hogyan dontiink annak
kialakitasardl és iranyitasarol.


https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2025/02/algorithmic-management-in-the-workplace_3c84ed6d/287c13c4-en.pdf

Az algoritmikus menedzsment valds
jelzései — és az ellenallas.
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Bosch Hungary: A gyarak kozel fele MI-t
hasznal a termelés és a teljesitmény
fellgyeletére — ezaltal kivaltva a
hagyomanyos vezetdket

Meituan (Kina): A fuvarozokat egy

“faradtsag elleni” algoritmus 8 éra utan
automatikusan pihenésre szolitja fel.

Target (US): A kiskereskedelmi dolgozok
valos idejl utasitasokat kapnak a Store
Companion nevl generativ Ml chatbottol.

BMW Romania: A mesterseges
intelligencia segit az ellatasi lanc egyes
feladatainak racionalizalasaban, mint a
kereslet elorejelzése és a
készletellendrzés.

Maersk + roman start-up: A raktar

rakodoérobotjai digitalis ikreket hasznalnak
a munkafolyamatok kezelésére és a
tervezés optimalizalasara.

Munkavallaldkat iranyité algoritmusok Amikor az algoritmus
téved

- Air Canada: visszatérités

kifizetését rendelte el, amit a
chatbotja talalt ki — rdmutat
arra, milyen kockazatot
jelenthet a nem ellenérzott ML

- Uber: algoritmus elbocsatott

egy sofért — magyarazat,
fellebezésilehet&ség nélklil.

UnitedHealth & masok:
amerikai biztositdk az ,Nh
Predict”tet hasznalva keresetet
inditottak a kovetelések
elutasitasa miatt—a
beadvanyok 90% elutasitottak.

Elelmiszer-kiszallitas(UK):
nem vildgos szabdlyozas,
'fekete doboz’ értékelések,
automatikus szamlaletiltasok.

platformokra van

szlikség ahhoz, hogy ellehessen magyarazni a munkavallaldk

AMUT AR LATURNIR,
HOGY TORTENIK

besorolasat, dijazasat és a feladatok kiosztasat.

betiltana az emberi ellenérzés
nélkll hozott automatizalt dontéseket.



https://boschmediaservice.hu/en/press_release/bosch_artificialintelligence_manifacturing_2024-391.html
https://www.meituan.com/news/NN250103051009207
https://corporate.target.com/press/release/2024/06/target-to-roll-out-transformative-genai-technology-to-its-store-team-members-chainwide
https://www.lawyer-monthly.com/2025/05/bmw-romania-aiconic-ai-supply-chain/
https://www.locate2u.com/technology/maersk-and-ib-cargo-combine-robots-for-romanian-hub/
https://www.manatt.com/insights/newsletters/advertising-law/ai-gone-wild-airline-has-to-honor-a-refund-policy
https://www.forbes.com/sites/jonathankeane/2020/10/26/uber-drivers-launch-legal-action-over-robo-firing-by-algorithm/
https://www.theguardian.com/us-news/2025/jan/25/health-insurers-ai
https://www.theguardian.com/business/2025/jan/21/its-a-nightmare-couriers-mystified-by-the-algorithms-that-control-their-jobs
https://eur-lex.europa.eu/eli/dir/2024/2831/oj/eng
https://cms-lawnow.com/en/ealerts/2025/04/romanian-senate-reviews-draft-law-regulating-ai#:~:text=Individuals%20found%20using%20AI%20to,%E2%80%8B
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Frakcionalt
munka

A hagyomanyos elképzelés,
miszerint egy munkavallalé teljes
munkaidében, 9-t6l 5-ig dolgozik
egy munkaadonal, a jovoben mar
nem feltétleniil lesz az egyetlen
lehetoség

A linearis karrierektol a portfélio

karrierig egy uj szakmai logika van

kialakuloban.

D-e)

RCEN Co-funded by
WO the European Union

A frakcionalt vezeték olyan
vezetd beosztasu
szakemberek—- CFO, CMO
vagy COOS -, akik egyszerre
tObb szervezetnek dolgoznak
részmunkaidds, projekt vagy
meghatarozott idejl
szerz6dés alapjan.

Konkrét kezdeményezések
vezetésére hiviadk meg 6ket,
vagy azért, mert sziikség van
a vezetésikre, anélkil, hogy
teljes munkaidds
alkalmazottként felvennék
6ket.

Ugy gondoljunk rajuk, mint
"igény szerinti vezetokre "
Nekigyiirk6znek, és a
csapattal egyiitt
dolgoznak, anélkiil, hogy
allando szerz6désbol
adaddo altalanos
koltségekkel kellene
szamolniuk

A tanacsadokkal ellentétben,
az 6 feladatuk a stratégia
végrehajtasa.

A konzulensekkel ellentétben,
Ok bels6 csapatokkal
dolgoznak egylitt.

Es az ideiglenesekkel
ellentétben, az 6 szerepik
nem az, hogy atmenetileg
betoltsenek egy
meglresedést, vagy egy
stratégai tartds valtozast
hajtsanak végre.
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Szamos feltorekvé platform és szolgaltatas (koztiik a magyar és
romaniaiak) teszilehetévé az elmozdulast a rugalmasabb, igény

szerinti munkavégzési modellek felé.

Ezek a példak azt mutatjak, hogyan alakul mar ki a részleges munka

és a személyes gazdasagok infrastrukturaja:

A frakcionalt munkat lehetoveé tevo Helyi és regionalis jelzések

platformok

- Rrolnctrl.ai: Egy romaniai platform,
amely rugalmas projektekhez parositja
az IT szabadulszodkat. Tdmogatja a
részleges munkat mesterséges
intelligencia altal vezérelt parositason
keresztiil a jobb illeszkedés és
egylttmUkodés érdekében..

- Rro Capital Decisions: KKV-k szamara
nyljtott részleges pénzligyi igazgatdi
szolgaltatédsokra specializalédtunk — ez
a moduldris pénzligyi vezetés iranti
kereslet ndvekvé helyi jelzése.

- AboveBoard: Egy globalis platform,
amely 6sszekdti a vallalatokat a vezetd
beosztasu tehetségekkel
részmunkaidds vagy projekt alapu
pozicidkban.

- Paro.io: Igény szerinti hozzaférést kinal
pénzligyi szakembereknek (pénzligyi
igazgatodk, kontrollerek, pénzigyi
menedzserek és adminisztrativ
menedzserek).

The number of PFA
entities created
between 2006 and
2023

Source: alertacui.ro
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- ~300romaniai szakember jeloli

meg a ,frakcionalt vezetd"
kifejezést LinkedIn-cimében
(2025. aprilisi allapot szerint).

A romaniai alkalmazottak 60%-a
szerinta rugalmasséag
kulcsfontossagu tényezd a
munkahely kivalasztadsaban
(BestJobs, 2024).

Eurépaban minden negyedik.
szakember részmunkaiddben,
projekt alapon vagy
részmunkaidében dolgozik
(Eurostat). A kozép-kelet-eurdpai
orszagok azonban az uniés
atlaghoz képest alacsonyabb
munkaerépiaci rugalmassagot
mutatnak, kiiléndsen a
szerzédéstipusok és a
munkahelyi mobilitas tekintetében
(Eurostat, 2024).

Az onfoglalkoztatas és az egyéni
vallalkozas (PFA) regisztraciok
szamanak folyamatos
novekedése Romanidban
(AlertaCUI, 2025).



http://inctrl.ai
https://www.capital-decisions.eu/
https://www.aboveboard.com/
http://paro.io
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(Munka) Strukturak
Alakitasa -Eltolodasa

DAO - Egy kialakuldoban
lévo szervezeti
(munka)struktura

A merev hierarchiak a rugalmasabb,
decentralizaltabb munkamadédszerek
felé mozdulnak el.

A decentralizalt autoném
szervezetek (DAO-k) a munka
és az egyuttmikodés
szervezésenek Uj modelljét
képviselik. A blokklancon
alapulé DAO-k intelligens
szerz6déseket hasznalnak a
miveletek automatizalasara és
a hagyomanyos hierarchiak
helyettesitésére kollektiv
dontéshozatallal, altalaban
tokenalapu szavazason
keresztll.

A DAO-k mellett érveldk szerint
a koz0os tulajdonlas gyorsabb
innovaciot és erésebb
o0sszehangolast tesz lehetdve.

Egyes szervezetek DAO-
strukturakat vizsgalnak azzal a
céllal, hogy a kozdssegeket
kdzvetlenebb modon bevonjak,
kulonosen a termékfejlesztés
és a kreativ gazdasag teruletén.

Ez a tendencia decentralizalja mind az A DAO-k még mindig fejlédnek,
intelligenciat, mind a déntéshozatalt. de mar most megkérdojelezik a

hagyomanyos elképzeléseket,
hogy a szervezeteknek hogyan
kell értéket alakitani,
mikodtetni és teremteni.

Egyes esetekben az Ml még vezetoi
szerepeket is betolt.

az a platform, amely
nyomon koveti a DAO-kat és

MI-tigazsagosabbnak iranyitasi tevékenységuket.
tartja, 2025 juniusaban tébb mint 50
23% -uk kénnyebben 000 iranyitasi struktura adatait
vallalja a sajat tévedéseét, ha oOsszesitette, amelyek egylttes
azt egy gépnek kell vagyona meghaladta a 16,2
jelenteni, nem pedig egy milliard USD-t

embernek.

)
%


https://deepdao.io/organizations
https://emt.gartnerweb.com/ngw/globalassets/en/human-resources/documents/hr-toolkit-9-future-of-work-trends-for-2025.pdf?_gl=1*1ptv0hu*_ga*NDAyOTI0NzEwLjE3NDYzMDQzOTg.*_ga_R1W5CE5FEV*czE3NDYzMDQzOTckbzEkZzEkdDE3NDYzMDQ0ODMkajYwJGwwJGgw*_gcl_au*MTM3NDcwMzI2LjE3NDYzMDQ0MTUuNDYzNzM1NDcwLjE3NDYzMDQ0ODMuMTc0NjMwNDQ4Mw..
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RO Romania 1l

- ETH Bucharest: Az ETH Bukarest
volt az elsd olyan esemény 2024-
ben, amelyen jelen volt az Arbitrum
DAO - az egyik legjelentésebb
nemzetkdzi decentralizalt autonom
szervezet.

Hu Magyarorszag ==

- Polkadot DAO: Egy magyar decentralizalt

szervezet, amely tobbszignaturas iranyitasi
rendszerrel rendelkezik, és "Zero to DAO"
iranymutatasokat tett kzzé a helyi DAO
Okoszisztéma fejlesztése érdekében.

A valtozas globalis jelei

- Dictador & NetDragon: olyan vallaltok,
amelyek Ml entitasokat neveztek ki
vezérigazgatonak vagy igazgatdsagi
tagnak (,Mika” és ,Tang YU").

- Uniswap: Az Uniswap az egyik
legnagyobb és legnépszeribb DAO-k.
Barki részt vehet az Uniswap
iranyitasaban, ha UNI tokennel
rendelkezik. Ezek a tokenek szavazati
jogot adnak a protokoll mikodését és
iranyitasat meghatarozo kérdésekben

1000 autoném Ml ligynék miikédik kbzre
sajat tarsasaganak kiépitésében: az
autoném MI ligyndkok a szintetkus
kérnyezetben (pl. az Altera & MIT
Minecraft-ja) mar fejlesztik sajat
gazdasdgi stturkturdikat, amelyek az
Onszervez6d6 digitdlis tarsadalmak korai
modelljei.

Marketing ligynokségek munkavallaléi
tulajdonosi modellek felé valo
elmozdulasa: 2024. novemberében a
londoni székhely(i marketing ligyndkség, a
Brandnation, munkavallaléi tulajdonu
strukturdra allt at. Az Uj szervezeti felépités
célja, hogy megfeleléen tiikrézze a vallalt
céljat: a munkatarsak szerepvallalasat és a
tartds stabilitas erdsitését

Lehet-e egy vallalot tokéletes szabadpiacként

mukodtetni?

A Disco Corp, egy tokioi félvezets berendezéseket gyartd vallalat, amit 1937-ben
alapitottak, mar 2011. éta belsé gazdasagot mikodtet, melyben az un. Will belsé rendszert
hasznalja. ebben a modellben a munkavallalok:

Szabadon valaszthatjak ki a feladataikat — nincs fénok, aki kiosztana a munkat
LWill” tokeneket kapnak az elvégzett feladatokért és biintetik a hibakat
A token egyenleggel befolyasoljak a jutalmakat és a felel§sségi koroket.

A Financial Times szerint ebben a ,radikalis kisérletben” a belsé piacok egy alkalmazason
keresztll mikodnek, amiben a ,szabad piac elveit masoljak”.

%)
o



https://www.foxbusiness.com/technology/mika-worlds-first-ai-human-like-robot-ceo
https://app.uniswap.org/
https://ethbucharest.ro/
https://forum.polkadot.network/t/decentralized-voices-cohort-4-hungarian-polkadot-dao/11988
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Kevert
Valosagok

Az arcra helyezett képernyot régebben talan csak a szamitogépes
jatékosok vagy a technoldgia rajongoi élvezték. Ma azonban a virtualis
vagy kiterjesztett valosag élményét nyujto fejhallgatokat és egyéb
eszkozoket mar nem csak az lizletekben vagy jatéktermekben

hasznaljak.

Kilonbozd iparagakban mikodd vallalatok
mar a munkaval kapcsolatos alkalmazasok
széles kdrében tesztelik és alkalmazzak
az AR/VR technoldgiakat.

Ez a tendencia — amelyet olyan
technoldgiak taplalnak, mint a kiterjesztett
valosag (AR), a virtualis valosag (VR) és a
metaverzum — mar el6re vetiti a fizikai és
digitalis vilagot 6tvoz6, figitalis (fizikai +
digitalis) munkahelyeket

Ez egy olyan jovo, ahol az embereknek
nem kell egy szobaban, varosban vagy
akar orszagban lennilik ahhoz, hogy egyditt
tudjanak dolgozni. A munkacsoportok
talalkozhatnak, tanulhatnak és k6zosen
alkothatnak olyan magaval ragado 3D-s
kornyezetben, amely valésagosabb és
vonzobb, mint egy hagyomanyos
videohivas.

De ez nem csak a technoldégiardl szadl,
hanem az érzelmekrdl és az emberi
kapcsolatokrodlis. Az emberek még
akkor is vagynak a valds jelenlétre, ha
tavol vannak egymastol. A kevert
valosagok olyan jelenlétérzetet és
k6z0s céltudatossagot teremthetnek,
amelyek kdzelebb hoznak a
valésaghoz. igy az, ami korabban
fizikai, k6z0s helyszinen létez6 tér volt,
ma algoritmusok és Ml altal kozvetitett
térré valt.

A kevert valésagok az egylittmiikddés
alapértelmezett médjava valhatnak, —
kilonosen a fiatalabb generaciok
szamara. Ahogy az eszkdzok,
érzékeldk és az Ml egyre hatékonyabb
es lathatatlanabb lesz, ugy fognak
elmosddni az offline és az online vilag
kozotti hatarok is

FIGITALIS TAPASZTALATOK
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A valtozas globalis jelei

- Romania elsé térbeli Ml k6zpontja: az EON

Reality 2024-ben inditotta, 10 000-nél tdbb
MI-tdmogatasu tanuldsi lehetéséget
tartalmaz, amit a roman munkaerépiac
igényeire szabtak — ezek k6zott szerepel pl.
az Advanced Manufacturing (fejlett
gyartas), Ml és gépi tanulas, és a
kiberbiztonsag.

Ml tarsadalmak a Minecraftban: az Altera
kezdé vallalkozas, melynek egyik alapitdja
egy volt MIT professzor, tébb mint 1000
autondém MI ligynokot kiildott a Minecraft
vildgaba. Ezek az ligynokdk, minden emberi
beavatkozas nélkiil, munkahelyeket
teremtenek, szavaznak, még mémeket is
megosztanak.

- IKEA a Robloxban: az IKEA bejelentett, hogy
iga munkavallalokat vesz fel, akik a Roblox
aruhazban fognak dolgozni—ami egy
immerziv, jatékhoz hasonl6 kdrnyezet. Az
alkalmazottaknak 13,15 £ orabért fizetnek,
ugyanannyit, mint a londoni fizikai
munkatarsaiknak.

- VRamunkaeré-képzéshez: 2 villalatok, a
hardver karbantartasol az empatia-épitésig
VR-el (virutdlis realitéssal) szimulaljak a valds
vildg dontéseit. A Walmart pl. a Strivr VR-jét
hasznalja a munkavallalok vaylgyi
képzéséhez és az lizletekbena
hibafelderitéshezs.

HAGYOMANYOS MUNKA KEVERT VALOSAGOK MUNKA
MUNKAFOLYAMAT MUNKAFOLYAMAT
Reggel bemegy az irodaba - Munka barhonnan végezve (otthonrdl, irodabdl,
Hagyoméanyos eszk6zdket hasznal (pl, Excel, email) vagy menet kézben)
Személyes megbeszélése és alkalmi beszélgetések - Megbeszélések immerziv 3D kdrnyezetben
A munkanap végén elhagyja az irodat - EgylttmUkodés az Ml-vel és virtudlis avatarokkal
- Térbeli informatika interaktiv feladatokhoz
- Onboarding/képzés szimulalt kérnyezetben

LEHETSEGES ELONYOK

LEHETSEGES ELONYOK

Vildgosan szétvalaszthaté a munka és maganélet - Nincsenek féldrajzi korlatok — globalis
Erés személyes kapcsolatok egylttm(ikddés (kisebb okoldgiai ldbnyom)
Azonnali visszajelzés és segitség - Immerziv képzés/onboarding erdsiti a
Kotetlen beszélgetések a hozzaallas erdsitésére munkaerémegtartast
A csapat és a hovatartozas kézzelfoghato érzése -~ Ml és térbeli eszkozok automatizaljak a rutinszerd
munkat
- Rugalmas, adaptiv munkatertlet

LEHETSEGES HATRANYOK

Kozlekedési id6 és koltség

Kotott munkaidd, kisebb rugalmassag

Irodai zavard tényezék

Digitalis/tav-eszk6zok korlatozottan allnak
rendelkezésre

Az egylttmUlkddés csak az azonos helyszinen
dolgozé kollégakkal lehetséges

LEHETSEGES HATRANYOK

N N2

Hardver/szoftver beruhdzast igényel

Tanulas gdrbe az Uj technoldgiakhoz

Digitdlis faradtsag a VR/AR hasznalatatol
Maganszféra és adatbiztonsagi fenntartasok
Kevésbé spontdn szocidlis kapcsolatok esélye

™~



https://eonreality.com/eon-reality-brings-immersive-learning-revolution-to-romania-with-10000-specialized-courses-and-launch-of-first-spatial-ai-center/
https://www.tomsguide.com/ai/a-company-gave-1000-ai-agents-access-to-minecraft-and-they-built-a-society
https://www.ikea.com/gb/en/newsroom/corporate-news/ikea-is-opening-a-new-store-on-roblox-pub8a9272d0/
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Z&Id-Ga'Iléros
Munka Es
Készségek

A munka jovojét meghatarozé egyik
legfontosabb trend a ,,zéldgalléros”
munkak és készségek térnyerése.

RCEN Co-funded by
WO the European Union

Példaul, az és a Microsoft
létrehozott egy Zold Képességek
Utlevelet. Ez a program a zéld
gazdasagban sziikséges készségeket
segit elsajatitani.

jelentése szerint 2023-ban
nyolcbol egy felhasznalo mar
legalabb egy zdld készséget ad meg a
profiljan

a 2024-es zold

készségekroél sz9l6 jelentése azt
mutatja, hogy a "zold" készségeket
igényl6 allashirdetések aranya
globalisan 2021-ben 6.8 %-rol 2024-
rel 7,5 %-ra emelkedett.

Az

elorejelzése szerint 2030-ig
vilagszerte mintegy 24 millié uj
munkahely jon létre a zold
gazdasagban.

Romaniaban tobb Uj kezdeményezés
is kifejezetten z6ld munkakorokre
képez munkavallaldkat. Példaul,
RenewAcad (Megujulé Energiak
Akadémiaja), amelyet az OMV Petrom
finansziroz és helyi alapitvanyokkal
k6zosen valdsit meg, tébb tanfolyamot
is inditott, amelyeken szén- és
erémivi munkasokbdl napenergia-
telepitéket képeznek.

2023 végén a RenewAcad képzési
koézpontot inditott Targu Jiu-ban, hogy
100 volt szénbanyasz szamara
oktassa a fotovoltaikus rendszerek
telepitését, és 2024 elejére mar tobb
tucat villanyszerel és szerel6 végzett
napenergia-szakértékeént.

Ezek a programok minden képzettségi
szintl munkavallalét megcéloznak
(el6képzettség nem sziikséges), és
egy szélesebb korl kezdeményezés
részét képezik, amelynek célja a
fosszilis energiahordozokkal
foglalkozé iparagakban dolgozok
atképzése a napenergia, a szélenergia
és az energiahatékonysag teruletére.



https://www.ey.com/en_gl/green-skills-passport
https://economicgraph.linkedin.com/research/global-green-skills-report
https://economicgraph.linkedin.com/content/dam/me/economicgraph/en-us/PDF/understanding-the-green-transition.pdf#:~:text=talent5%20between%202021%20and%202024,the%20demand%20for%20green%20talent
https://www.ilo.org/resource/news/24-million-jobs-open-green-economy-0
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Zo6ld munka - mit mond a Z generacio?

A generativ Ml bevezetésével egyiitt a zold
munkahelyekre valo atallas a munkaerépiac
kovetkez6 nagy forradalmanak tekinthetd. A
jogi szakmatol a gyartasig minden tertileten
atalakulnak a munkakorok.

A munkaadodknak a valtozasok idején is be
kell vonni az embereket, meg kell mutatniuk
nekik, hogy milyen lehet a jov0, és segitenilik
kell 6ket a tovabbképzésben és
atképzésben, valamint olyan zold
munkahelyeket kell teremtenitk, amelyek
minden generacid és minden tarsadalmi
réteg szamara vonzo

AMIT MAR

Sok fiatal ujragondolja, mit var az aktiv élettdl. Sokan
szeretnének olyan munkat, amely megfelel az
értékeiknek, kilondsen a kornyezetvédelemmel és az
éghajlatvaltozas elleni kiizdelemmel kapcsolatban. A Z-
generacié munkavallaléinak 61%-aazt mondja, hogy
z6ld munkat szeretne talalni a kovetkezd 6t évben.

A Deloitte 2024-es Z generacids és millenniumi
generacios felmérése szerint korulbelll 45%-uk mar
elhagyta vagy tervezi elhagynia munkahelyétaz
éghajlatvaltozas miatt. Rdadasul a Z generacié és a
millenniumi generacio tagjai a bolygd megmentése
érdekében igyekeznek felmondani a kérnyezetbaratnak
nem mondBato munkahelyeiket.

LATUNRNIK,

HOGY TORTENIK

Ro Romania Il

- Romaniaban az EU igazsagos atmenet Alapja
mintegy 2,14 millidrd eurét kiildnitett el (2022
szeptemberében fogadtak el) a szénfiliggd
régidk szamara, (Gorj, Hunedoara
stb.),kifejezetten azért, hogy segitsen a
munkavallaléknak uj, z6ld munkahelyeket
talalni..

Fontos megjegyezni, hogy Romania a
leggyorsabban novekvd piacok kozeé tartozik:
A LinkedIn adatai szerint Romaniaban a zold
szakembereknek szol6 allashirdetések
szama 16,3%-kal nétt (2021-2024), - ami a
vilag egyik legmagasabb értéke.

HU Magyarorszag ==

- Magyarorszaqg szakképzési rendszere
2023 novemberétdl frissilt. Az Uj
szakképzési elbirasok kifejezetten
szerepeltetik a "z6ld készségeket" az
o0sszes szakmaban.

Az OECD elemzése szerint a zold
szakmak Magyarorszagon rendkivuli
hianyt jelentenek: a z6ld munkahelyek
egy munkavallaléra 87.6%-kal t6bb
res allas jut mint az atlagos
munkahelyek esetében (joval az
EU/OECD 29%-0s norméja felett).

A valtozas globalis jelei

- Deciem a z06ld energiat a munkavallalok
szamara nyujtott juttatasokka alakitotta, hogy
segitsen nekik csokkenteni a 6kologiai
labnyomukat.

Reed, az egyik legnagyobb brit munkaerd-
kozvetitd cég, elinditotta a Reed Environment
programot, hogy orvosolja a zéld
szakemberek hianyat az Egyesiilt
Kiralysagban. A kezdeményezés keretében
képzéseket kinalnak a kornyezetvédelmi
szektorban, elsésorban a készségek
utolagos elsajatitasara 6sszpontositva, hogy
tamogassak az orszag zéro
energiateljesitmeény( kibocsatasi
celkitlizését.

- A Green Jobs UK Barometer, szerint a zdld
allashirdetések aranya az 6sszes allashirdetéshez
viszonyitva minden régioban és orszagrészben
nott, és 2024-ben elérte a 3,3%-ot (2023-ban
még 2,3% volt).

- A Les Nouveaux Géants Uj eszkozokkel és
célokkal latja el alkalmazottait a kdrnyezettudatos
mikodés erdekében. Ehhez olyan tanfolyamokat
inditottak, amelyek tobbek k6zott a termék
életciklusanak elemzését, a beszallitok és mas
érdekelt felek bevonasat, valamint a szén-dioxid-

kibocsatas arazasanak kiszamitasat ismertetik.



https://deciem.com/en-us/deciem-earth-climate.html
https://www.pwc.co.uk/who-we-are/our-purpose/building-trust-in-the-climate-transition/supporting-a-fair-transition/green-jobs-barometer.html
https://www.lesnouveauxgeants.com/

HELPING
ORGANIZATIONS

PREPARE Co-funded by
E&”EE?YEES the European Union

A TREND OLDAL, ,
A BETEKINTESTOL A CSELEKVESIG

Ezutantegye fel a kovetkezo kérdéseket:

Mit lehet vele kezdeni? Milyen értéket hozhat?
Milyen valtozasokra kell felkészulnlnk a
munkakorok, a munkacsoportok vagy a kultura
kapcsan?

TREND:

Valassza ki az On/a szervezete szamara
relevans trendeket, és kezdje el elemezni
ezeket (pl. milyen valtozasok allnak mogottik, és
milyen Uj elvarasok jelennek meg).

ELEMZES

Cél: Ertelmezze a trendet és vizsgalja meg, hogy miért fontos.

cél)

01. Alapvet6 sziikségletek

Milyen alapveté munkavallaloi, munkaltatoi vagy
tarsadalmi szlikségletekre valaszol ez a trend?
(pl. biztonsag, rugalmassag, befogadas, autonémia,

b

02. A valtozas mozgatorugoi

Miért most jelenik meg ez a tendencia? Mi 6szténzi?

03. El6re lathato eredmények

Milyen uj elvarasok,
feszlltségek vagy
viselkedési formak jelennek
meg a munkavallalok,
vezetdk vagy ugyfelek
koreben?

ALKALMAZAS

Cél: A felismerések alapjan hatarozza meg a kovetkezményeket és a

04. Stratégiailehetoségek

Milyen értéket hoz ez a
tendencia a:

Szervezetek (hatékonysag,
kultura, stratégia),

Csapatok (egyuttmikodés,
elkotelezettség),

Dolgozdk (jolét, fejlédés,
mobilitas)

szamara.
\_

05. Miikodésihatasok

Hogyan alakithatja at ez a
trend a munkakoroket,
munkafolyamatokat,
munkatertleteket vagy a
dontéshozatalt?

stratégiat.

06. Szervezetivalasz

Milyen intézkedéseket
tehetlink az esetleges
valtozasok eldrejelzésére
vagy azokra valo
reagalasra?

Vegylik figyelembe:
felvételi gyakorlatok,
tovabbképzésiigenyek,
kulturdlis 6sszehangolas,
vezetdi gondolkodasmaod,

A fechnoldgia integracioja. J
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VARATLAN FORDULATOK -
HOGY KITAGITSUK A
KEPZELGERONKET

Mik6zben a trendek strukturalt
elmozduldsokat mutatnak, itt van
néhany lehetséges 'varatlan
fordulat’ — kis valdszin(iséggel
bekdévetkezd, de nagy hatassal bird
fejlemény, amely mindent
megvaltoztathat.

Mivel a varatlan fordulatok hirtelen
és varatlanul jelenhetnek meg, nem
mindig van idénk felkészlni rajuk.

Az ilyen jellegl jovobeli
lehetdségek feltarasa alapjan
olyan lehetéségeket is
fontolora kell vegylnk,
amelyeket egyébkeént
figyelmen kivul hagynank.

Arra késztetnek, hogy
késziiljiink fel a
bizonytalansagra, és
keressiink uj valaszokat.

-

@

\
VARATLAN FORDULAT

Megjelennek az Ml
szakszervezetek és a
munkasrobotok, és
elismerést és jogokat
kodvetelnek a munkahelyen.
Er6sddnek a vitdk az
autonomia, az etikai hatarok
és az MI-rendszerek
Ugynokseég-funkcioinak ®
természetérdl. ’ )
\

-

@

VARATLAN FORDULAT

A szélséségesidojaras
okozta tomeges
elvandorlas miatt a fizikai
munkahelyek hosszu
idére elérhetetlenné
valnak, ami megzavarja az
ellatasi lancokat és
felgyorsitja a rugalmas
digitalis infrastruktura és a
decentralizalt
munkamodellek felé
torténd atallast.

- J

\

(
® VARATLAN FORDULAT

A tavmunka adoztatasa
globalis kérdéssé valik.
Egyre tobb szakember
dolgozik hatarokon
atnyuldan, az orszagok
versengenek az
adoztatasi jogokeért, ami
jogbizonytalansagot és Uj
torvényi megfelelési
kihivasokat teremt,
kilondsen a startupok és
a digitalis nomadok
szamara.

J
N

-

@

Uj termelékenységi szakadék
alakul ki: a fejlett M-
asszisztensekhez
hozzaféréssel rendelkezd
munkavallalok teljesitménye
messze felllmulja tarsaikét.

A legmagasabb fizetések a
“kiterjesztett Ml-vel" dolgoz6
munkavallalokhoz kerilnek,

VARATLAN FORDULAT

\

VARATLAN FORDULAT

Az Ml egész foglalkozasi
kategoriakat sziintet meg
— a kezdd pozicioktol a
vezetd beosztasokig -
gyorsabban, mint ahogy
az intézmények vagy a
tarsadalmak
alkalmazkodni tudnak, ez
pedig erdteljes
polarizaciohoz és fokozott
tarsadalmi fesziiltséghez ®

\ vezet. j
\

(
@ VARATLAN FORDULAT

Egy teljes korii
kiberkonfliktus tobb orszag
kritikus digitalis
infrastrukturajat teszi
miikodésképtelenné. Egész
iparagak bénulnak meg,
amikor elsététiilnek a banki
rendszerek, a felhéplatformok
és a kommunikacios
halézatok. A szervezetek
megprobaljak aktivalni az
analdg biztonsagi masolatokat
és a fizikai vészhelyzeti
terveket. A valsag globalis
atgondolasra készteti a
tarsadalmat: vajon minden
vallalatnak sziiksége lesz egy
"kézi lzemmodra"? A digitalis
reziliencia egy csapasra
ugyanolyan fontos lesz, mint
az innovacio, és a ,tech
minimalizmus"” bekerll a

mig a tobbiek lemaradnak. @
J

vallalati stratégiaba.

J
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MILYEN LEHMET
A JOVO?

A kutatasi szakasz befejezése utan - a trendek, a valtozas
jeleinek és a strukturalis valtozasok elemzése utan - a
kovetkez6 lépést akartuk megtenni: feltarni a lehetséges
jovOképeket. A jov6 megtervezéséhez azonban a
valtozasokat felgyorsitd vagy akadalyozo erdk realis
felmérésére is sziikség van.

Ehhez a kutatashoz javasolunk egy el6rejelzdé médszert,
a Jové-haromszoget. Ezzel az eszkodzzel
feltérképezhetjiik, hogy a kiilonb6z6 erék hogyan hatnak
egymasraa jovo alakitasa soran.

MIAZ A JOVOHAROMSZOG?

A Jovbéharomszog keretrendszerébenharomféle erdtipust
hatarozhatunk meg:

A jelen hajtéeroi A mult nehézségei A jové huzoeroi

A rendszert aktivan A fejlédést lassito akadalyok, példaul az Vonzo jovokeépek,
befolyasol6 tendenciak és elavult intézkedések, az intézményi vizidk vagy
valtozasok jele (ezek kdzul  tehetetlenség vagy a makacs hozzaallas. torekvesek,
sok mar a korabbi amelyek
fejezetekben is szerepelt).  Ide tartozhatnak olyan értékek vagy elérevisznek.
gyakorlatok is, amelyek megérzése
mellett tudatosan dontunk.

Ez az eszkdz segit abban, hogy ne csak azt gondoljuk
at, mi torténhet, hanem azt is, mi valoszinl vagy
kivanatos — kiemeli mind a hajtoeréket, mind az
akadalyokat.

A Jov6 Haromszogét kozosségi Otletborze
(crowdsourcing) formaban hasznaltuk, a jové
huzoéerdire 6sszpontositva: Melyek azok a kialakuloban
lévd torekvések, forgatokonyvek vagy vizidk, amelyek a
munka jovéjét alakithatjak Kozép-Kelet-Eurépaban?

Ha ezeket a huzoerdket egyértelmien kimutatjuk,
jobban megérthetjik a valtozas iranyat, és elkezdhetjik
elgondolkodni azon, hogy a jelenlegi eré6feszitések
hogyan illeszkednek, vagy éppen eltérnek télik.
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Ml megk'dnnyitendé a munkat

MI a folyamatos

4 o0 sz’akm’al’ Képzelje el, hogy az Ml S'\Z'gs{;%';'az IdGseket ¢
kepesitések jartassagot bevezetik a munk Oketa
HAROMSZOG & EES .
tantervbe asban
Az egyetemes Mivan, ha a HR sci6val kapcsolatos
a\ap‘bvede\em HMR-ré (emberi- he adatar:::ﬁ::\?e?;:ketferemta
vagy 3z gépieréforrasok) munk?mek pmgramozék és MI-
A Future Station gyete Aot valik? nyel.VBSZk < omaraaz MI
adaptacidja S. Inayatullah a\apsz,o\g o audltgrqh z/szeliditésehez.
nyoman, 2008 sok varha oktatésaho
erteke Milenne
emberek’ ha az Képzel | s2t6nz6
wKarrign nek7éve épzeljen el 6sztonzé
vagy > adss Nte p(ogramokat'a )
Ienne;mlkronyugdg::,:’ vallalatok szamara,

To6bb szabadidd, értelmes
tevékenységek a munkan
kiviil (ami mesterséges
intelligenciaval gyorsabban
elvégezhetd)

Futures

A jelen HAJTOEROI %2

trendek, technolégiak,
jelenlegi mozgatorugok,
faltiraly g valtozasok

Az

Miplatformok

A Mikro
felemelkedése

“Munka

Uj jogszabalyok a
MI-rél

\gény szerint

munka Az adat-annotéciés
munka térnyerése

s unkahely
Nehany M s

egsz0n: EEE, einem A Proaky;

L ialis Kes atkp o - .
digitalis & Bkn hezebben ta’tke 2881 Dol €
rende t Mogay ¢
ta\é\na\”“‘mka s

Nehézségek az ember
és az Ml altal generdlt A munkaMI-
tartalom vel torténd

megkiltrkjztetésében kiegészitése

Triangle:
Work X Al

hogy tébbgeneraciés
csapatokat épitsenek

A megnévekeqeﬁ
termelékenyseg

: i | tavoli
gpzeliene
magasabb)ovedelmet ‘:nfnkakbzpof"‘?“?t .
eredményez Romania videkireszeth
mesterséges
'\nte\\igenC\a altal
mikodtetve.
A jovéo HUZOEROI
viziok, remények,
kivanatos
eredmények
A mult NEHEZSEGEI
akadalyok, orokolt
rendszerek, kulturalis
blokkok
Alulfinansyj,
Az Uj technolégia altal hozott oktatésiren;?siott
,,misztikus” ismeretlen, a‘ ) elavyit er
valtozas ,milenne, ha" lfe’rdese “echﬂolég,‘a,-)
és a technolégia embc-?rlseg ta”tGFVekke,
elleni ,forgatokonyve

Az uj tech

szemper: 0l0Gidkkal

benj Vonakoqss

Magas funkcionalis
analfabetizmus arany

Modernizaljaa
szervezéstes a
kommunikaciot

A technoldgia
munkahelyeket
felvalté szerepétol
valé szorongas

Kulturalis és vallasi
hiedelmek és az Gj
technolégiakkal
szembeni ellenalla=

Koénnyen hasznalhaté /
kénnyen alkalmazhaté
mindenki szamara, iskolai
végzettségtdl fliggetleniil

Az Ml technolégiainak
fejlesztése a kritikus
agazatokban
(egészségligy)

Szzrvezés és alky az
evezete’sérc’il
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Képzeljiink el egy olyan
jovot, ahol az
identitasnak nem a
munka a kézponti eleme.

Ebben a vilagban az Ml atveszi a
repetitiv munka jelentds részét.

A kormanyok szétvalasztottak az
alapjovedelmet és a
foglalkoztatast, és a tarsadalmak
értékesebbnek tekintik a
gondozast, a tanulast és a polgari
szerepvallalast. A karrierutak
nem-linearisak és rugalmasak; az
élet a szerepvallalas alapjan
szervezddik, nem a munkakorok
mentén. A szervezetek nem a

ledolgozott érakért versenyeznek,
hanem a megosztott célokért.

J

\-

Képzeljiink el egy jovét,

amelyben tavmunka-
kozpontok miikodnek
Romania vidéki teriletein.
Az ujjaéledt falvak digitalis
oazissa valnak. Az Ml-alapu
termelékenységi eszkdzokkel
felszerelt kozpontok vonzzak a
tavoli szakembereket, a
diaszporabol visszatérdket és a
helyi tehetséges embereket. A
vidéki teriiletek viragoznak az uj
energiaval, otletekkel és

\politika egyarant tamogat.

infrastrukturaval.

J

-

Imagine a future where Al

literacy is introduced in the
Romanian curriculum.

From primary school onwards,
students learn how algorithms
work, how to use Al
responsibly, and how to think
critically about automation.
This new literacy reduces
digital exclusion and prepares
the next generation to shape—
not just survive—the Al era.

Képzeljiink el, hogy a jovében egy
dinamikus nyugdijrendszer (pl.

alkoto évek és mikro-nyugdij)
mukodik.

Minden 7 évben az

egyének jogosultak egy fizetett
"karrier sziineteltetésre"” —

— egy mikro-nyugdijrendszer altal
finanszirozott regenerativ sziinetre.
Hasznalhatjak gondozasra, tanulasra,
pihenésre vagy valami uj dolog
elkezdésére ezt az idészakot, az nem
jelent szakadékot a karrierjlikben,
hanem a névekedés Iényeges
szakaszainak tekintik. A munka mar
nem egy egyenes vonal, hanem a
kézrem(ikddés és a megujulas
ciklusa, amelyet a munkaltatok és a

J

Képzeljiink el egy jovét, ahol
az MI-ligynokok a

munkavallaléi juttatasok
részétképezik.

Ebben a jovében a mesterséges
intelligencia mar tébb lesz, mint
puszta eszkoz

— munkatars. A munkavallalok a
hagyomanyos juttatasok, példaul
étkezési utalvanyok vagy extra
szabadnapok mellett a szereplikh6z
igazitott MI-Ugynok el6fizetéseket is
kapnak: irasi asszisztenseket,
kutatorobotokat, mentalhigiénés
copilotot vagy munkafolyamat
-optimalizalokat. Ahogyan ma mar
természetesnek tartjuk az
edz6teremhez vald hozzaférést vagy
az egeszseégbiztositast, ugy fogjuk
elvarni az intelligens digitalis

\tmechnolégia, az emberek és a célokj

J

tamogatast is.

- J

-
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Képzeljiink el egy olyan jo
ahol a HR HCM-mé fejlédik —

Humaneroéforras-menedzsment
hibrid csapatok szamara.

Ebben a jovében a menedzserek mar
nem csak embereket vezetnek, hanem
MI-tgyndkoket és robotikus
munkatarsakat is koordinalnak. Az
emberi vezetdket hibrid csapatok
iranyitasara képezik, melynek soran
Otvozik az érzelmi intelligenciat és a
rendszergondolkodast.

A teljesitményértékelés egyarant
figyelembe veszi az emberi
hozzajarulast és a gépi
visszajelzéseket. A vezetdk biztositjak
az 6sszehangoltsagot, az
atlathatésagot és az algoritmusok
etikus haszndlatat -a termelékenység
és a jolét egyensulyat. A HCM
stratégiai funkciova valik a

etszéspontjaban.

N
Képzeljiink el egy olyan jovot,
amelyben egyetemes

alapjovedelem vagy egyetemes
alapszolgaltatasok vannak.

Az automatizalas terjedésével a
tarsadalom ujradefinialja a tarsadalmi
szerzddést. Az emberek garantalt
alapellatast kapnak — amely fedezi az
alapvet6 szikségleteket, mint a
lakhatas, az oktatas és a kozlekedés
-, igy szabadon tanulhatnak,
gondoskodhatnak masokrol vagy
kreativ munkat végezhetnek anélkiil,
hogy allandé pénzligyi nyomas
nehezedne rajuk.

J

MELYIK JOVOT
SZERETNED?

Képzeljiink el egy
jovot, ahol az Ml
termelékenysége

a kozosség jolétét
szolgalja

Mivel az Ml-rendszerek hatalmas hatékonysagnovekedést tesznek lehetéveé, uj M-
osztalékot vagy automatizalasi adot vezetnek be. Azok a vallalatok, amelyek
jelentésen profitalnak az MI-bdl, kételesek e nyereség egy részét visszaforgatni a
tarsadalomba - oktatas, atképzés, kozinfrastruktura vagy akar kozvetlen kifizetések
formajaban a polgarok szamara. Ez egy olyan j6vé, ahol az automatizalas elényei
nem koncentralédnak, hanemigazsagosabban oszlanakel.
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MODSZEREK

HOGYAN EPITETTUK FEL EZTA JELENTEST

- Az ujdonsagok jeleinek kutatasa, konzultacio
az érdekelt felekkel, Jovéharomszodg,

jovéképalkotas

Ez a jelentés stratégiai elorejelzésen alapul, és célja
annak feltarasa, hogy az Ml kontextusaban hogyan alakul
a munkavilaga.

Olyan el6retekintési médszereket alkalmaztunk, mint az
Ujdonsagok jeleinek kutatasa és az érdekelt felekkel
folytatott konzultacio, a valtozas relevans tarsadalmi,
technoldgiai, gazdasagi, kdrnyezeti és politikai jeleinek
azonositasara a STEEP keretrendszert alkalmaztuk. A
felmérési folyamat soran, — kiilonds figyelmet forditva
Kozép- és Kelet-Eurdpara — szamos forrasbol meritettiink:
tudomanyos publikacidk, szellemi mlhelyek jelentései,
médiacikkek, szakpolitikai dokumentumok és innovacios
tanulmanyok. Célunk az volt, hogy a puszta felszinen
lathato trendeken tulmutatva feltarjuk a korai fejleményeket
és az esetleges varatlan fordulatokat. A regionalis
relevancia biztositasa érdekében magyar és roman
érintetteket is bevontunk az azonositott trendek
ellenérzésébe és lokalizalasaba.

Megjegyzés: Bdr az Ml etikai, szabdlyozdsi és irdnyitdsi kérdései
rendkiviil fontosak, azok nem tartoznak e jelentés hatdlya ald.

Ezt kbvetden a JOvBharomszdg eszkozét hasznaltuk a
jovot alakito harom erd feltérképezésére:

- A jovo huzoerdi— amire az emberek vagynak
- Ajelen hajtéerodi — jelenlegi trendek és mozgatorugok

- A mult nehézségei- a meglévd akadalyok és
tehetetlenseg.

A résztvevoket arra kertlk, hogy ezeket az erdket helyi
kornyezetlkre vetitve gondoljak at. Ez segitett felszinre
hozni a feszultségeket és ellentmondasokat, példaul a
digitalis vezetd szerepre valo torekves és a korlatozott
infrastruktura vagy politikai akarat kozotti Utkozéseket.

Végll az azonositott "huzderék" alapjan tébb jovéképet
dolgoztunk ki, feltarva a "Mi lenne, ha?” kérdéseket és a
"Képzelj el egy jovét, ahol..." narrativakat. Hisszuk, hogy a
jovo nem el6re megirt — hanem elképzelhetd, alakithato és
épithetd. Ezért nem csak a kétségek tertlete, hanem a
képzeletiink forrésais. Arrainvitaljuk olvaséinkat, hogy
képzeljék el a jobb, a befogaddbb, rugalmasabb és
optimistabb jovét. Mert végll is — amit nem tudunk
elképzelni, azt nem tudjuk Iétrehoznil
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Eddig attekintette a trendeket, jelzéseket és
forgatokonyveket. A kovetkezo lépés az
elérejelzések érdemi valtozasokka alakitasa. ime
harom konkrét intézkedés, amely segithet
Onnek és csapatanak, hogy a munka jovojét a
stratégia részévée tegye.

Sok, a munkaval kapcsolatos, régéta fennalld hiedelem
mar nem tlikr6zi a mai - vagy a holnapi - valésagot. Az
elsé lépés az adaptiv gondolkodas felé az, hogy
megkérddjelezzik, amit magatol értetéddnek tekintlink.

- Intézkedés: Rendezzen egy rovid csoportos
megbeszélést. Hatarozzon meg 2-3 olyan feltevést a
munka jovojérél, amelyek elavultnak tinnek. Példa: "Az
automatizalas csak a fizikai munkat érinti."
Gondolkodjon el azon, hogy ezek a feltevések hogyan
befolyasoltak a multbeli dontéseket, és milyen Uj
gondolkodasmodra van sziikség most

y

A trendek valtoznak. Ami ma gyenge, holnap mar
erdsebb lehet. A szervezeteknek nem elég egy statikus
jelentés — é16 radarra van sziikséguk, hogy kévethessék
a jeleket, valtozasokat és feszlltségeket, amint azok
megjelennek.

y

> Intézkedés: Valasszon ki 4-6 prioritast elvezo
trendteriiletet, ami fontosak a teriiletén. Hozzon létre
egy egyszer( csapat-radart (megosztott dokumentum,
Miro tabla vagy belsd eszkdz segitségével). Jelodlje ki a
trend "gazdait", akik nyomon kovetik a fejleményeket és
negyedévente jelentést készitenek.. Hasznalja ezt a
radart a tervezést, a munkaerd-felvételt, a termékkel
kapcsolatos dontések vagy a vezetdi beszélgetések
soran.
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Minden trend Uj — technikai, emberi, etikai — készségekre
utal, amelyek meghatarozzak a jovore vald
felkésziltséget. Nem elég csak megfigyelni; gyakorolni
is kell.

- Intézkedés: Soroljon fel minden egyes trenddel
kapcsolatban 1-3 kritikus készséget, amelyet az adott
trend megkdvetel. Vdlasszonki egyet, és tlizzon ki egy
30 napos tanulasi célt. Mondja el szandékat egy
kollégajanak vagy vezetdjének. Tervezzen egy kezdd
idépontot, hogy nyomon kdvethesse az elérehaladast és
atgondolhassa, mit tanult
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A SZERZOROL

A Future Station végezte a trendek felkutatasat és
elemzését, a szakértdi interjukat, majd ezt kdvetden
a jelentés megirasat.

A Future Station egy eldrejelz6 tanacsadoé cég, amely
stratégiai tervezéssel (trendkutatas és forgatokonyv-
készités) vagy a j6vé valésagaira felkészité csapatok
képzésével foglalkozik. Ugyfelei kozott megtalalhatok a
kiskereskedelmi, a tavkozlési vallalatok, a pénzligyi
szolgaltatasok, az FMCG, az energia és az egészseguligy,
valamint nem kormanyzati szervezetek és
kozintézmények.

A Hope4Al projektet az Eurdpai Unio finanszirozza.
A tartalomért kizardlag a szerzét terheli a felelosség.

Az Eurodpai Bizottsag vagy az Eurdpai Unio barmely mas szerve nem felelos a
benne foglalt informaciok felhasznalasaért
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